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Pomembnejsi podatki in nekateri kazalci poslovanja druzbe

NACRT LETO LETO LETO
2012 2011 2010 2009
SISTEM DALJINSKEGA OGREVANJA
DolzZina vroevodnega omrezja v km 259,0 257,3 252,9 246,5
DolZina parovodnega omrezja v km 10,6 10,6 10,6 10,7
Priklju¢na moc - vrocevodni sistem v MW 1.223,3 1.199,5 1.186,3 1.1771
Stevilo prikljucenih toplotnih postaj 3.900 3.795 3.713 3.547
Stevilo priklju¢enih parnih postaj 24 24 24 25
Proizvodnja in nakup toplote v GWh 1.516,8 1.430,4 1.520,6 1.406,2
Prodaja toplote (vroce vode in pare) v GWh 1.298,2 1.196,3 1.292,0 1.210,2
SISTEM OSKRBE S PLINOM
DolZina glavnega plinovodnega omreZja v km 656,0 642,4 626,4 603,9
Priklju¢na moc - plinovodni sistem v MW 1.600,0 1.588,5 1.577,9 1.550,3
Stevilo odjemnih mest 57.146 57.135 56.970 56.732
Distribuirane koli¢ine zemeljskega plina v m® 77.030.721 74.232.912 80.114.721 73.465.280
Prodane koli¢ine zemeljskega plina v m® 75.498.939 75.740.117 80.530.065 73.499.033
ELEKTRICNA ENERGIJA
Proizvodnja iz plinske turbine v kWh 49.724.831 45.385.261 35.547.634 48.241.633
Proizvodnja iz sonCne elektrarne v kWh 73.476 88.419 69.167 81.065
Poraba za lastne potrebe v kWh 5.770.836 3.129.740 2.748.891 3.830.628
Prodane koli¢ine v kWh 44.027.471 42.343.940 32.867.910 44.492.070
I1Z BILANCE STANJA NA DAN 31.12. (v EUR)
BilanCna vsota 231.309.755 211.237.383 192.328.259 169.117.103
Neopredmetena in opredmetena sredstva, nal. nep. 137.392.220 127.076.827 121.243.338 110.478.691
Financne nalozbe 60.761.782 51.367.178 38.115.683 33.247.708
Terjatve 29.744.488 28.065.162 28.845.831 21.398.258
Zaloge, denarna sred. in kratk. ACR 3.411.265 4.728.216 4.123.407 3.992.446
Kapital 173.838.877 171.551.929 153.472.652 148.063.671
Rezervacije in dolgoro¢ne PCR 2.711.667 4.103.654 3.222.296 4.584.867
Obveznosti in kratkoro¢ne PCR 54.759.211 35.581.800 35.633.311 16.468.565
1Z IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO (v EUR)
Prihodki iz poslovanja 125.490.243 116.269.801 114.168.816 97.347.149
Odhodki iz poslovanja 121.000.821 109.258.785 108.887.781 96.687.013
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 4.489.422 7.011.016 5.281.035 660.136
Rezultat iz finan¢nega in izrednega poslovanja 111.234 16.331.261 2.661.788 3.116.574
Cisti dobicek/izguba poslovnega leta 3.680.525 18.358.989 5.439.318 2.804.148
KAZALNIKI POSLOVANJA DRUZBE
Gospodarnost iz poslovanja 1,04 1,06 1,05 1,01
Cista dobickonosnost kapitala 0,02 0,12 0,04 0,02
STEVILO ZAPOSLENIH - STANJE NA KONCU LETA 332 329 324 389
POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH IZ UR 317,16 318,17 332,78 367,57
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1.1 Predstavitev druzbe
Druzba: Javno podjetje Energetika Ljubljana, d.o.o.
(skrajSan naziv: Energetika Ljubljana, d.o.0.)
Naslov: Verovskova ulica 62, 1000 Ljubljana
Telefon: 01 588 90 00
Fax: 01 58891 09
E-posta: posta@energetika-lj.si
info@energetika-lj.si
Spletna stran: http://www.jhl.si/energetika

Maticna Stevilka: 5226406000
Davcna Stevilka: S123034033
Sifra dejavnosti: 35.300 Oskrba s paro in vroco vodo

TRR:

NOVA LB D.D., LJUBLJANA, st.: 02924-0253764022
A BANKA VIPA D.D., st.: 05100-8011013954

SKB BANKA D.D. LJUBLJANA, st.: 03100-1000014131
BANKA CELJE D.D., st.: 06000-0000363855

Osnovni kapital: 57.602.057 EUR
Stevilka registrskega vliozka pri OkroZznem sodiscu v Ljubljani: 1/01757/00

> Ustanovitev in statusne spremembe druzbe

Druzba Energetika Ljubljana, kot jo poznamo danes, je nastala leta 1981 po zdruzitvi
dejavnosti in znanja dveh druzb, Plinarne in Komunalne energetike Ljubljana, ki sta
oskrbovali mesto preko vrocevodnega in plinovodnega sistema z energijo. Pravno — formalna
povezanost v Javno podjetje Energetika Ljubljana je bila oblikovana v letu 1991, z ostalimi
javnimi podjetji pa je bila druzba vkljucena v Javni holding leta 1994.

Pomembnejsi mejniki v zgodovini njene dejavnosti so:

Leto 1861
Leto 1922
Leto 1961

Leto 1972

Leta 1981
Leta 1994

Leta 2008

Zacetek uporabe mestnega plina za javno mestno razsvetljavo v Ljubljani.
Zacetek uporabe mestnega plina v gospodinjstvih, obrti in industriji.

Zacetek oskrbe s toploto iz kotlovnice ob Slomskovi ulici. Pri oskrbi s plinom
zgrajene nove zmogljivosti Plinarne na sedanji lokaciji Verovskova cesta.

Zacetek obratovanja Toplarne Sigka v okviru Komunalne energetike Ljubljana kot
samostojno podjetje.

Zdruzitev Plinarne in Komunalne energetike Ljubljana v Energetiko Ljubljana.
Javno podjetje Energetika Ljubljana, d.o.0. postane odvisno podjetje JAVNEGA
HOLDINGA Ljubljana, d.o.o0., ki je v lasti Mestne obcine Ljubljana in osmih

primestnih obcin (Medvode, Brezovica, Dobrova - Polhov Gradec, Ig, ékofljica,
Velike Las¢e, Dol pri Ljubljani, Horjul).

Energetika Ljubljana prejme okoljevarstveno dovoljenje. Dejavnost oskrba s
plinom se od februarja 2008 dalje deli na distribucijo in dobavo plina.
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Leta 2009 Prva faza reorganizacije JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.0. in s 1.1.2009
izloCitev oddelka javnih narodil in pravnih zadev iz Energetike Ljubljana.

Energetika Ljubljana na lokaciji Verovskova ulica 62 postavi prvo soncno
elektrarno.

Leta 2010 Z izvedbo druge faze reorganizacije JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. je
Energetika Ljubljana s 1.4.2010 izlocila podporne sluzbe, ki so opravljale
racunovodsko financne storitve, kadrovske storitve in storitve informatike. Te
storitve po novi reorganizaciji opravlja Javni holding za vsa povezana javna
podjetja.

V letu 2010 je Energetika Ljubljana vstopila v lastnisko strukturo druzbe TE-TOL,
ki je pomemben dobavitelj toplote za obmocje MOL. Z obcino Log-Dragomer pa
je bila podpisana koncesijska pogodba za izvajanje dejavnosti sistemskega
operaterja distribucijskega omrezja zemeljskega plina.

Leta 2011 Energetika Ljubljana v decembru 2011 odpre ob Cesti Ljubljanske brigade prvo
javno polnilnico za CNG v Sloveniji (stisnjen zemeljski plin), za oskrbo osebnih
vozil in avtobusov na metan.

V aprilu letu 2011 Energetika Ljubljana postane vecinski lastnik v druzbi
Termoelektrarne Toplarne Ljubljana, d.o.0. z delezem 85,2039%. V novembru
tega leta postane z 1/3 poslovnim delezem tudi druzbenica druzbe GGE, d.o.o.

> Dejavnost druzbe

Osnovna dejavnost druzbe je celovita oskrba s toploto in zemeljskim plinom, ki jo izvaja na
obmodju Mestne obcine Ljubljana (MOL) ter oskrba s plinom v sosednjih obcinah Medvode,
Dol pri Ljubljani, Dobrova - Polhov Gradec, Skofljica, Brezovica, Ig in Log - Dragomer.

Dejavnosti izbirne gospodarske javne sluzbe distribucija in dobava toplote ter distribucija
plina (oziroma dejavnost sistemskega operaterja distribucijskega omrezja) izvaja Energetika
Ljubljana na osnovi obcinskih odlokov, z obc¢ino Log — Dragomer pa je druzba v marcu 2010
podpisala koncesijsko pogodbo. Dejavnosti proizvodnja toplote in elektricne energije ter
dobava plina so trzne dejavnosti.

V skladu z Energetskim zakonom ima Energetika Ljubljana pridobljene licence s strani Javne
agencije RS za energijo, ki so bile v juliju 2011 obnovljene in veljajo za naslednjih pet let.
Licence so podeljene za opravljanje naslednjih energetskih dejavnosti: dejavnost
sistemskega operaterja distribucijskega omrezja; dobava, trgovanje, zastopanje in
posredovanje na trgu z zemeljskim plinom; dobava, trgovanje, zastopanje in posredovanje
na trgu z elektri¢no energijo; distribucija toplote za daljinsko ogrevanje; proizvodnja toplote
za daljinsko ogrevanje nad 1 MW; proizvodnja elektricne energije v drugih elektrarnah nad 1
MW in skladiséenje v skladis¢ih tekocih goriv z zmogljivostjo nad 25 t in trdih goriv z
zmogljivostjo nad 1000 t.

V skladu z razvojno strategijo druzba nenehno skrbi za Siritev osnovne dejavnosti ter
dodatne ponudbe in novih storitev.

V letu 2010 je Energetika Ljubljana zgradila lokalni sistem hlajenja na obmod&ju Sportnega
parka StoZice in ga prikljucila na daljinski sistem toplote. Trzna storitev dobave hladu pomeni
za druzbo povecevanje odjema toplote v poletnih mesecih. Prvo polnilnico za CNG ter s tem
pricetek oskrbe vozil na metan v Sloveniji pa je druzba postavila ob koncu leta 2011.

Energetika Ljubljana ustvarja prihodke na trgu tudi z drugimi storitvami, ki niso neposredno
vezane na opravljanje gospodarskih javnih sluzb ali energetskih dejavnosti. Gre za
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opravljanje storitev vzdrzevanja toplotnih in parnih postaj, vzdrzevanja merilnih naprav
odjemalcev, ki so prikljueni na omrezja Energetike Ljubljana ter drugim narocnikom in pa
druge storitve po narodilu.

Poslovanje dejavnosti druzbe je usklajeno s standardi ISO 9001:2008 in ISO 14001:2004. Za
izvajanje postopkov ugotavljanja skladnosti ter rednih in izrednih overitev merilnikov toplotne
energije in vodomerov ter plinomerov ima Energetika Ljubljana podeljene akreditacijske
listine, ki priznavajo izpolnjevanje zahtev standarda SIST EN ISO/IEC 17025:2005 in SIST EN
ISO/IEC 17020:2004, tip C.

» Organi vodenja in upravljanja
Poslovodstvo druzbe

Druzba ima enega direktorja, ki vodi in zastopa druzbo ter uresniCuje sprejeto poslovno
politiko druzbe. Javno podijetje Energetika Ljubljana, d.o.o. zastopa Hrvoje Draskovi¢, ki je bil
dne 11.1.2010 imenovan za direktorja druzbe za stiriletno mandatno obdobje.

Zaradi uskladitve dolo¢b o upravljanju javnih podjetij z zahtevami Zakona o uresnicevanju
kapitalskih naloZzb Republike Slovenije je JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. kot edini
druzbenik javnega podjetja Energetika Ljubljana, d.o.0. dne 15.4.2011 sprejel nov akt o
ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Javno podijetje Energetika Ljubljana, d.o.o. ter
dne 20.4.2011 ugotovitveni sklep o uskladitvi trajanja mandata direktorja Hrvoja Draskovica
iz dosedanjih stirih na pet let. Z direktorjem druzbe je bila posledicno sklenjena nova
pogodba o zaposlitvi.

Nadzorni svet druzbe

Nadzorni svet Javnega podjetja Energetika Ljubljana d.o.o. je bil imenovan s sklepom
edinega druzbenika Energetike Ljubljana, to je JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o., Stirje
¢lani nadzornega sveta zastopajo obcine ustanoviteljice, dva clana pa sta predstavnika
delavcev.

V letu 2011 je deloval nadzorni svet druzbe v sestavi:

Predsednik

Samo Lozej
Namestnica predsednika
_Darja Lesjak
Clani

Vasja Butina,

Jozef Nose,

Zoran Kibarovski,

Igor Poljak.

Dne 5.10.2011 je skupsScina druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. sprejela sklep, da
soglasa z ukinitvijo nadzornih svetov javnih podjetij, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana,
d.o.o. ter pooblastila direktorico druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., da kot zakonita
zastopnica edinega druzbenika javnih podijetij, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.
posledi¢no ustrezno uskladi akte o ustanovitvi druzb ter izvede vse potrebne aktivnosti za
vpis v sodni register.

Na podlagi novega ustanovitvenega akta druzbe z omejeno odgovornostjo Javno podjetje
Energetika Ljubljana, d.0.0., so biliz dnem 24.10.2011 razreSeni ¢lani nadzornega sveta.
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> Podatki o obvladujoci druzbi

Javno podjetje ENERGETIKA LJUBLJANA, d.o.0., Verovskova 62, Ljubljana (v nadaljevanju
Energetika Ljubljana) je vpisano v sodni register pri okroznem sodis¢u v Ljubljani pod viozno
Stevilko 1/01757/00.

Energetika Ljubljana je v 100% lasti druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., Verovskova
70, Ljubljana (v nadaljevanju Javni holding) in je vklju¢ena v skupino javnih podjetij, ki so v
lasti navedene obvladujoce druzbe.

Skupino Javni holding sestavljajo:

« Javno podjetje VODOVOD-KANALIZACIJA d.o.0.,

« Javno podjetje ENERGETIKA LJUBLJANA d.o.0.
in hcerinsko podjetje  TERMOELEKTRARNA TOPLARNA LJUBLJANA, d.o.0., ki je v
85,2039% lasti druzbe Energetika Ljubljana,

* SNAGA Javno podjetje d.o.o., 5

« Javno podjetje LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.o0.
in héerinsko podijetje BUS, d.o.0., ki je v 100% lasti druzbe Ljubljanski potniski promet.

Na dan 31.12.2011 sestavljajo osnovni kapital druzbe osnovni vlozki naslednjih druzbenikov:

Mestna obcina Ljubljana 132.243.381,56 EUR 87,32%
Obcina Medvode 5.815.558,69 EUR 3,84%
Obcina Brezovica 4.179.932,81 EUR 2,76%
Obcina Dobrova — Polhov Gradec 3.271.251,77 EUR 2,16%
Obcina Skofljica 2.726.043,14 EUR 1,80%
Obcina Dol pri Ljubljani 1.908.230,20 EUR 1,26%
Obcina Horjul 1.302.442,83 EUR 0,86%
Skupaj 151.446.841,00 EUR 100,00%

Konsolidirani racunovodski izkazi se izdelujejo na nivoju skupine Javni holding. Konsolidirano
letno porocilo je mogoce pridobiti na sedezu obvladujoce druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana,
d.o.o., Verovskovi 70, Ljubljana.

> Podatki o odvisni in pridruzeni druzbi

Odvisna druzba: TERMOELEKTRARNA TOPLARNA LJUBLJANA d.o.0.
(skrajsano TE-TOL, d.o0.0., Ljubljana)
Naslov: Toplarniska ulica 19, 1000 Ljubljana

Spletna stran: http://www.te-tol.si

Mati¢na Stevilka: 5033730000

Davcna Stevilka:  SI56448554

Sifra dejavnosti:  35.112 Proizvodnja elektricne energije v termoelektrarnah, jedrskih
elektrarnah

Osnovni kapital:  45.323.854 EUR

Energetika Ljubljana je Ze v letu 2010 vstopila v lastniSko strukturo druzbe
TERMOELEKTRARNA TOPLARNA LJUBLJANA d.o.o. (v nadaljevanju TE-TOL) in v bilanci
stanja je na dan 31.12.2010 izkazovala v svojih racunovodskih evidencah poslovni delez v
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TE-TOL kot pridruzeni druzbi v nabavni vrednosti 20.551.121,00 EUR, kar je predstavljal
osnovni vlozek v visSini 19.286.741,47 EUR oz. 42,5532% osnovnega kapitala druzbe TE-TOL.

V skladu s »Programom prodaje in menjave kapitalske naloZzbe druzbe Javno podijetje
Energetika Ljubljana, d.o.0., v druzbi Geoplin d.o.o. Ljubljana in pridobitev poslovnega
deleza v druzbi Termoelektrarna Toplarna Ljubljana, d.0.0.« je bila 11.4.2011 podpisana
Menjalna pogodba med Agencijo za upravljanje s kapitalskimi nalozbami RS (po zakonu
zastopnica RS) in Energetiko Ljubljana. Na podlagi te pogodbe je RS prenesla na Energetiko
Ljubljana 42,6507% poslovni delez v TE-TOL-u, Energetika Ljubljana pa na RS poslovne
deleze v Geoplinu d.o.0., ki skupaj predstavljajo 6,5828% osnovnega kapitala Geoplina
d.o.o.. Energetika Ljubljana je z dnem 11.4.2011 postala imetnica poslovnega deleza v TE-
TOL v visSini 85,2039 (preostali delez 14,7961% je v lasti RS). TE-TOL je s tem postala
odvisna druzba Energetike Ljubljana.

Na dan 31.12.2011 Energetika Ljubljana izkazuje v svojih racunovodskih evidencah poslovni
delez v TE-TOL v nabavni vrednosti 39.882.074,64 EUR.

Pridruzena druzba: GGE druzba za izvajanje energetskih storitev, d.o.o.
(skrajSano GGE d.o.0.)
Naslov: Brncic¢eva ulica 39, 1231 Ljubljana

Spletna stran: http://www.gge.si

Maticna Stevilka: 6003079000
Davcna Stevilka:  S145618984
Sifra dejavnosti: ~ 70.220 Drugo podjetnisko in poslovno svetovanje

Osnovni kapital: ~ 600.000 EUR

Energetika Ljubljana je 14.11.2011 podpisala z druzbama Gorenje gospodinjski aparati, d.d.,
Partizanska cesta 12, 3320 Velenje in Geoplinom d.o.0. Ljubljana, Druzba za trgovanje in
transport zemeljskega plina pogodbi o odplacnem prenosu dela poslovnega deleza.

S podpisom pogodb je Energetika Ljubljana pridobila poslovni delez v druzbi GGE d.o.0. v
znesku 200.000 EUR, kar predstavlja 1/3 osnovnega kapitala druzbe GGE d.o.o0.

V skladu z 8. ¢lenom Druzbene pogodbe druzbe GGE d.o.0. so druzbeniki Gorenje
gospodinjski aparati, d.d., Partizanska cesta 12, 3320 Velenje, Geoplinom d.o0.0. Ljubljana,
Druzba za trgovanje in transport zemeljskega plina in Javno podjetje Energetika Ljubljana
d.o.o. vplacali v efektivi 1/4 svojega osnovnega viozka (v znesku 75.000 EUR), 3/4
osnovnega vlozka (v znesku 225.000 EUR) pa druzbeniki vplacajo kasneje, po pozivu
poslovodstva.

Na dan 31.12.2011 Energetika Ljubljana izkazuje v svojih racunovodskih evidencah poslovni
delez v druzbi GGE d.o.0. kot pridruzeni druzbi v nabavni vrednosti 200.795,50 EUR.
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1.2 Porocilo poslovodstva

Za nami je uspesno poslovno leto, ki je zaznamovano z vrsto dogodkov , ki bodo pomembno
vplivali na prihodnje poslovanje in dinamicen razvoj Energetike Ljubljana.

V aprilu 2011 smo podpisali Menjalno pogodbo z Agencijo za upravljanje s kapitalskimi
nalozbami RS, na podlagi katere smo dobili 42,6507% poslovni delez v druzbi TE-TOL d.o.o0.,
Energetika Ljubljana pa je prenesla na RS poslovne deleze v druzbi Geoplin. Z upoStevanjem
ze pridobljenih poslovnih delezev v letu 2010, smo postali vecinski lastniki druzbe TE-TOL
d.o.o., s poslovnim delezem 85,2039%. V pogodbi z drzavo smo se zavezali, da bomo do
konca leta 2012 dokapitalizirali TE-TOL v viSini 10 mio EUR in da bomo do jeseni 2013
odkupili preostali poslovni delez drzave. Z lastniskim povezovanjem bomo v prihodnje
uresnicevali nova tehni¢na in poslovna sodelovanja, ki bodo prinesla nove sinergije, tako na
podro¢ju oskrbe s toploto kot na podrocju trzenja elektricne energije. Poleg omenijenih
priloznosti se zavedamo, da lastnistvo TE-TOL pomeni tudi odgovornosti in obveznosti, tako
za njeno uspesno poslovanje kot za uresnicitev izgradnje PPE.

Novembra istega leta smo podpisali pogodbo z druzbama Geoplin d.o.o. in Gorenje d.d. ter
postali solastniki v druzbi GGE d.o.0. v znesku 200.000 EUR, kar predstavlja 1/3 osnovnega
kapitala druzbe. V sodelovanju z njimi bomo ponujali napredne resitve za oskrbo z energijo
in izboljSanje energetske ucinkovitosti.

Za druzbo pomemben projekt je tudi odprtje prve polnilnice na stisnjen zemeljski plin v
Sloveniji. Zemeljski plin je najcistejSe fosilno gorivo in uporaba vozil na metan je v urbanih
mestnih sredis¢ih z okoljevarstvenega vidika dobrodoSla, saj vpliva na zmanjSanje emisij
toplogrednih plinov in trdih delcev, ki jih povzrocajo vozila v prometu. Nova polnilna postaja
je namenjena oskrbi avtobusov LPP in osebnih vozil na metan. Upamo, da bo LPP uspel
uresnicevati srednjeroCni program nakupa novih avtobusov na metan in da bodo temu
zgledu sledili tudi drugi clani velike mestne druzine.

Spremembe so se dogajale tudi na zakonodajnem podrocju, ki jim je podvrzeno poslovanje
druzbe. Spremembe Energetskega zakona bodo vplivale na oblikovanje in kontrolo cen
toplote, saj vse vel pristojnosti prenasa na Agencijo RS za energijo. Konec julija 2011 je
Agencije RS za energijo objavila nov Akt o metodologiji za doloCitev omreznine in kriterijih za
ugotavljanje upravicenih stroskov za distribucijsko omreZje zemeljskega plina in Akt o
metodologiji za obracunavanje omreznine za distribucijsko omrezje zemeljskega plina. Zaradi
ostrejSe regulacije smo morali cene omreznine s 1.1.2012 znizati v povprecju za 9,3%.

Poleg omreznine za distribucijo zemeljskega plina so pod nadzorom tudi cene toplote za
namene daljinskega ogrevanja za tarifne odjemalce. Metodologija uredbe, ki je vsako leto
objavljena v enaki vsebini Zze od leta 2001, bo veljala tudi v letu 2012. Uredba dovoljuje
sprotno usklajevanje cen s stroski goriva, medtem ko je bila sprememba fiksnega dela cene
toplote dovoliena le obcasno (zadnja sprememba v omejenem odstotku je bil izvedena
novembra leta 2009). Delez prihodkov od prodaje toplote in distribucije zemeljskega plina,
katerih cene so regulirane, znasa dobrih 60% letnih Cistih prihodkov od prodaje druzbe.

Zaradi veCletnega zadrzevanja fiksnega dela cene toplote bomo skupaj z druzbo TE-TOL v
letu 2012 pripravili podrobnejSe gradivo o ze izvedenih in nacrtovanih projektih, ki so
povezani z obratovanjem proizvodnih virov in distribucije toplote ter so neposredno vezani na
zakonske omejitve, ki jih narekujejo evropske direktive na tem podrocju. Predlagali bomo
spremembo 0z. poviSanje izhodis¢ne fiksne cene toplote. Druzbo TE-TOL moramo na dolgi
rok financno usposobiti, da bo lahko iz tekoCega poslovanja poravnavala obveznosti iz
naslova kreditov za izgradnjo nove PPE.

V obravnavanem obdobju smo poslovali v skladu s cilji in nalogami, ki smo si jih zadali z
nacrtom za leto 2011. Obseg prodane energije v obravnavanem letu je znasal 2.040,1 GWh,
in je nizji tako v primerjavi z nacrtovanim kot dosezenim obsegom v letu 2010. Najvecji vpliv
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na nizjo prodajo energije pa pripisujemo visjim zunanjim temperaturam v nekaterih mesecih
ogrevalne sezone (januar in december 2011).

Realizirani prihodki iz poslovanja znasajo 116.269.801 EUR in so glede na enako obdobje
2010 bili visji le za 1,8%, kar je razumljivo, ¢e upoStevamo nizji obseg prodaje toplote za
7,4% in zemeljskega plina za 6% glede na prodajo v letu 2010. Odhodki iz poslovanja so v
viSini 109.258.785 EUR, skupaj z drugimi odhodki pa 109.439.503 EUR in se prakti¢no niso
povisali glede na preteklo leto (rast 0,5%). Rezultat iz poslovanja je izkazan v viSini
7.011.016 EUR, kar je veC kot smo nacrtovali. Tu je potrebno poudariti, da druzba nima
neposrednega vpliva na nabavne cene energentov, ki predstavljajo cca 71% vseh odhodkov
druzbe. Uspesnost poslovanja smo dosegli z zanesljivim obratovanjem proizvodnih virov, s
teko¢im vzdrzevanjem proizvodnih naprav in omrezja ter z optimizacijo proizvodnje in
distribucije toplote. V sodelovanju s TE-TOL, ki je vseskozi zagotavljala nemoteno delovanje
svojih proizvodnih naprav, smo v letu 2011 kar 94,4% vse toplote za oskrbo nasih
odjemalcev proizvedli v SPTE v TE-TOL, kar je na$ skupen uspeh na katerega smo
upraviceno ponosni.

V bilancah za leto 2011 izkazujemo Cisti dobicek v viSini kar 18.358.989 EUR, kar je za vec
kot dva in pol krat visji kot leta 2010. Tak izjemen rezultat je posledica menjave nasega
poslovnega deleza v Geoplinu za poslovni delez drzave v TE-TOL. Ustvarili smo kar
14.982.220 EUR financnih prihodkov, ki so se pokazali le v povecanju dolgorocnih financnih
nalozb , ne pa v denarnem toku. Nasprotno, zaradi prevrednotenja nalozb, smo imeli denarni
odliv iz naslova placila davka na dobicek.

Uspesno poslovanje smo potrdili tudi pri inSpekcijskih pregledih na proizvodnih napravah ter
pri zunanjih presojevalcih za potrditev uspesnega vzdrzevanje in razvijanje sistemov vodenja
kakovosti standardov ISO 9001:2008 in ISO 14001:2004 ter akreditacijskih listin za merilna
laboratorija.

Posebej velja poudariti kvalitetno izvajanje podpornih funkcij, ki smo jih leta 2010 prenesli na
Javni holding. Tega ne bi bilo brez medsebojnega sodelovanja in zaupanja ter znanja in
izkusenj zaposlenih. Razumljivo je, da z doseZzenim ne smemo biti zadovoljni in da moramo
Se bolj kakovostno slediti zahtevam nasih odjemalcev oz. kupcev. Racunamo, da bomo s
uvedbo IT podpore temeljnih procesov na platformi SAP ustvarili predpogoje za dolgoroc¢no
konkurencnost Energetike Ljubljana in kakovostno nudenje proizvodov in storitev nasim
sedanjim in bodocim odjemalcem.

Veliko aktivnosti smo v letu 2011 usmerili v investicijske naloZzbe, ki na eni strani
predstavljajo obnovo in nadomestitev iztroSenih sredstev, na drugi strani pa razvoj v nove
zmogljivosti in povecanje obsega prodaje in ponudb novih storitev.

Za investicije v razvoj in Siritev sistemov daljinske oskrbe ter za obnovo sredstev smo v letu
2011 porabili 13.885.893 EUR in realizirali 68,7% nacrtovane vrednosti. NajvecCje odstopanije
od nacrtovanih nalog belezimo na strani obnov in posodobitev energetskih virov, kjer je
zaradi zahtevnih projektnih pogojev in tehni¢ne izvedbe priSlo pri posameznih investicijah do
Casovnih zamikov. Poraba sredstev za te namene je znasSala le 32,6% nacrtovane vrednosti.
Vrednostno pomembna investicija je nacrtovana zamenjava dveh vroCevodnih in enega
parnega kotla, za katero pa v letu 2011 navkljub dvema javnima razpisoma nismo uspeli
pridobiti ustreznega izvajalca.

Nacrt obnove in Siritve omrezja smo v celoti uresniCili. Zgradili smo 3,9 km novega
vroCevodnega omrezja s prikljucki, v obratovanje pa dodatno vkljucili Se 0,7 km
novozgrajenega vrocevodnega omrezja s prikljucki, ki so ga zgradili drugi investitorji. Za
potrebe distribucije zemeljskega plina smo zgradili 16,3 km glavnega plinovodnega omrezja,
v obratovanje pa dodatno vkljucili Se 2,5 km novozgrajenega glavnega plinovodnega
omrezja, ki so ga zgradili drugi investitorji. Glavno plinovodno omrezje skupaj s priklju¢nim
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plinovodom meri sedaj v dolzino ze 1.014 km. Povecali smo Stevilo priklju¢enih toplotnih
postaj na vroCevodnem omrezju za 82 in Stevilo odjemnih mest na strani distribucije
zemeljskega plina za 165. S prikljutevanjem objektov na oba sistema daljinske oskrbe vsako
leto prispevamo k zmanjSevanju emisij SO, in CO,, tako v samem mestu Ljubljana kot tudi
njeni okolici.

Z obseznimi investicijskimi vlaganji (v zadnjih Sestih letih 81,1 mio EUR) in nakupom
poslovnega deleza v TE-TOL (v letu 2010 20,5 mio EUR) smo Ze v letu 2010 zmanjsali lastne
vire financiranja, s katerimi financiramo vse investicije. Kratkoro¢na zadolzitev druzbe ob
koncu leta 2010 je znasSala 7,6 mio EUR, ob koncu leta 2011 pa 8,0 mio EUR, kar je druzba
potrebovala za pokrivanje kratkoro¢nih primanjkljajev likvidnih sredstev.

Za leto 2011 smo predvidevali dolgorocno zadolzitev. Postopek pridobitve posojila smo
pripravili v letu 2011 in na osnovi zbranih ponudb v zacetku leta 2012 podpisali pogodbe s
tremi bankami za najem dolgoro¢nega posojila v skupni viSini 14 mio EUR.

V letu 2011 smo obeleZili 150 let oskrbe s plinom in 50 let oskrbe s toploto. Kot najvedji in z
dolgoletno tradicijo na podroCju daljinske oskrbe s toploto in zemeljskim plinom bomo Se
naprej skrbno in zanesljivo izvajali svoje poslanstvo ter ob tem skrbeli za Cisto okolje. Zelimo
ustvarjati in ohranjati dobre odnose z vsemi uporabniki storitev druzbe, kot tudi s SirSo
druzbeno skupnostjo.

V letu 2012 bomo nadaljevali s cilji in nalogami, ki smo si jih zadali z letnim planom ter veliko
pozornost usmerili v investicijske aktivnosti, ki so pomembne za Energetiko Ljubljana. Glede
na moznosti financiranja bomo postavili prioritete ¢asovnega izvajanja posameznih nalog.
Pregledali bomo obstojeci strateski nacrt druzbe ter pripravili potrebne dopolnitve.
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2 POSLOVNO POROCILO

2.1 Gospodarska gibanja v drzavi

Gospodarstvo Slovenije je v zaostrenih financnih razmerah in tudi napovedi za leto 2012 niso
optimisticne. Raven gospodarske aktivnosti je bila v letu 2011 v Sloveniji v upadanju, realna
letna rast BDP je bila v letu 2011 (0,2%) precej nizja kot v letu poprej (1,4%). Cene
Zivljenjskih potrebscin so bile decembra 2011 za 2,0% visje kot decembra predhodnega leta,
povprecna letna inflacija je znasala 1,8%. Na rast cen v letu 2011 je pri nas in v celotnem
evrskem obmodju, kjer je inflacija znasala 2,8%, vplivala Sibka gospodarska aktivnost ter
viSje cene nafte in hrane v zacetku leta 2011 na svetovnih trgih. V Sloveniji so tako drazji
energenti in hrana k inflaciji prispevali vsak po 0,9 o.t. (odstotnih tock), neto ucinek davcnih
sprememb pa je bil za razliko od predhodnih let v letu 2011 le okoli 0,1 o.t. Nizja rast cen v
Sloveniji v primerjavi z evrskim obmocjem pa je posledica predvsem Sibke gospodarske
aktivnosti (podatki UMAR-ja).

Po podatkih Statisticnega urada RS so se cene skupine »goriva in energija« v letu 2011 (dec.
2011/dec. 2010) povisale za 7,8% (v letu 2010 za 12,2%). Znotraj te skupine so se povisale
cene tekocih goriv za 21,5% (v letu 2010 + 28%), cene daljinske energije za 9,5% (v letu
2010 + 12,3%) in cene plina za 12,3% (v letu 2010 + 19,1%).

Na dvig cen goriv mocno vpliva zviSanje cene nafte, ki se je najbolj povecala v prvih treh
mesecih leta 2011, od aprila naprej pa so bile cene stabilne, vendar na visoki ravni. Cena
nafte Brent je v letu 2011 dosegla 110,9 USD za sod, kar je v povprecju za 39,3% vec kot v
povprecju leta 2010. Cene nafte se krepijo kljub Sibkemu povprasevanju, zaradi nadaljevanja
napetosti v obmodjih bogatih z nafto ter zaradi tveganj motenj v preskrbi. Nafta je v letu
2011 najvisje vrednosti dosegla v Casu libijske krize, aprila 2011 (120 USD/sod). V decembru
2011 je znaSala povprecna cena nafte Brent 107,98 USD za sod, povecCanje cene nafte pa je
zabelezeno tudi v letu 2012.

Spremembe cen nafte se posledi¢no odrazajo tudi na trgu zemeljskega plina, kjer se cene
prilagajajo spremembam cen nafte z nekaj mesec¢nim zamikom. V letu 2011 so se nabavne
cene zemeljskega plina v Sloveniji v povpre&ju povetale za priblizno 33%:.

Na cene zemeljskega plina vpliva tudi gibanje menjalnega teCaja ameriSkega dolarja. V
zaCetku januarja 2011 je tecaj znasal 1,3249 USD za 1 EUR, konec decembra pa le 1,2744
USD za 1 EUR. Povprecni tecaj evra glede na ameriski dolar je v letu 2011 znasal 1,3920
USD za 1 EUR oz. 5% vec kot leta 2010 (Vir: BS).

Ob nadaljevanju slabih razmer na financnih trgih, slabem razpolozenju podijetij in
gospodinjstev ter slabSanju razmer v gospodarstvu, pa se lahko pri¢akuje nadaljevanje krize.
Tveganje pa predstavlja tudi naras¢ajoca cena nafte, saj so bile evrske cene v prvih dveh
mesecih leta 2012 najviSje doslej.

Poleg zaostrenih gospodarskih in financnih razmer v Sloveniji pa na druzbo mocno vplivajo
spremembe na podroCju energetskega trga. V letu 2011 je bilo objavljenih kar nekaj
dokumentov, na katere se je v Casu javne obravnave aktivno vkljucila tudi Energetika
Ljubljana. Ministrstvo za gospodarstvo je objavilo predlog Nacionalnega energetskega
programa Slovenije za obdobje 2010 do 2030 (NEP) in nov Energetski zakon (EZ), ki Se nista
stopila v veljavo. V NEP-u so opredeljeni dolgorocni cilji in usmeritve nacionalne energetske
politike, energetskih sistemov in oskrbe z energijo, upostevaje okoljske in tehnoloske
kriterije, razvoj javne infrastrukture drzavnega pomena ter spodbude in mehanizmi za
spodbujanje uporabe obnovljivih virov energije in izvajanje ukrepov za ucinkovito rabo
energije. Predlog novega EZ prenasa v slovenski pravni red delno ali v celoti devet direktiv in
tri uredbe Evropske komisije ter je eden najobseznejSih predlogov zakona v slovenski

! Povpre¢na nabavna cena zemeljskega plina vkljuéno z omreZnino — vir obvestilo od Geoplina.
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zakonodaji, saj vsebuje preko 560 clenov. Zaradi dolgotrajne procedure sprejemanja novega
EZ je morala Vlada RS v zacetku leta 2012 po hitrem postopku sprejeti spremembe in
dopolnitve sedaj veljavnega EZ, ki pa so vezane na »pravocasno« implementacijo nekaterih
novih evropskih direktiv.

Aktivnosti, ki posegajo na podrocje energetskih druzb, so potekale tudi na Ministrstvu za
okolje in prostor. Konec leta 2012 potece drugo obdobje »drZzavnega nacrta«, s katerim je
drzava podelila brezplacne emisijske pravice. V letu 2012 se izteka dosedanji nacin
dodeljevanja brezplacnih emisijskih kuponov s strani drzave. Spremembe, ki so posledica
novih direktiv na evropski ravni, bodo prinesle manjsi obseg brezplacnih pravic za izpust
emisij, in Se te pravice bodo le na strani proizvodnje toplote (ne pa za proizvodnjo elektricne
energije). V druzbi aktivno spremljamo napovedane spremembe ter zbiramo pripombe ali
podatke, ki jih je potrebno posredovati pristojnemu ministrstvu.

V decembru 2011 je Vlada RS sprejela Nacrt uravnavanja reguliranih cen za leti 2012 in
2013.

V nacrt so vkljucene:

e cene, ki se oblikujejo na podlagi mehanizmov cen po zakonu o kontroli cen (naftni
derivati, daljinska energija za ogrevanje),

e cene, ki so pod neposrednim nadzorom Vlade RS (na podlagi zakona o kontroli cen, na
podlagi drugih sistemskih zakonov ter nekatere davéne in druge dajatve) in

e cene, ki so pod neposrednim nadzorom sistemskih regulatorjev in na njihovo oblikovanje
Vlada RS nima vpliva (telekomunikacijske storitve, omreznina za elektriko in zemeljski

plin).

Za leto 2011 je znasSal v sistemu utezi indeksa cen Zivljenjskih potrebscin delez »reguliranih
cen, ki so pod neposrednim nadzorom Vlade RS na podlagi zakona o kontroli cen (in drugih
sistemskih zakonov) 9,9% (v letu 2010 pa 12,3%).

V nacrtu Vlade RS je predvideno skupno povisanje cen, ki so pod razlicnimi oblikami
regulacije, v letu 2012 za 0,8% in v letu 2013 za 0,1%. Za oblikovanje cen proizvodnje in
distribucije pare in tople vode za daljinsko ogrevanje za tarifne odjemalce je v letih 2012 in
2013 Se vedno ohranjen mehanizem, ki dovoljuje spreminjanje cen skladno z gibanjem cen
vhodnih energentov.

Oblikovanje omreznine za zemeljski plin je v pristojnosti Agencije RS za energijo, ki je v letu
2011 sprejela nova akta (Akt o metodologiji za doloCitev omreznine in kriterijih za
ugotavljanje upravicenih stroSkov za distribucijsko omreZje zemeljskega plina in Akt o
metodologiji za obraCunavanje omreznine za distribucijsko omrezje zemeljskega plina), na
osnovi katerih je izraCunana cena omreznine (cena za distribucijo zemeljskega plina in
znesek za izvajanje meritev).

Energetika Ljubljana pozorno spremlja vsako spremembo na podrocju reguliranja cen
daljinske energije za ogrevanje in omreznine, saj iz tega naslova letno ustvari kar 60% Ccistih
prihodkov od prodaje druzbe.

Pomembno okolje za druzbo pa je tudi lokalni nivo in sodelovanje z lokalnimi skupnostmi. V
letu 2011 je MOL sprejela Lokalni energetski koncept (LEK), pri kateri pripravi je aktivno
sodelovala tudi Energetika Ljubljana. Pogoji delovanja in poslovanja druzbe so moc¢no odvisni
tudi od tega dokumenta, ki predpisuje prioritetni vrstni red rabe energije za ogrevanje. Za
oskrbovalna obmodcja daljinskega ogrevanja in distribucije zemeljskega plina je za
posamezno enoto urejanja prostora predpisana prikljuCitev na daljinsko ogrevanje ali
zemeljski plin, v kolikor investitor ne predvideva uporabo obnovljivih virov energije (toplotne
¢rpalke, soncni kolektorji, fotonapetosni moduli,...).
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2.2 Uresnicevanje nacrtovanih ciljev in nalog

Poslanstvo druzbe je zagotavljati zanesljivo, varno, okolju prijazno in ekonomsko ucinkovito
oskrbo prebivalcev Ljubljane in sosednjih obcin s toploto ter zemeljskim plinom po
konkurencnih cenah. V skladu s poslanstvom je druzba oblikovala Sest podrocij, kjer nacrtuje
in spremlja letne naloge in cilje.

Cilie in naloge, ki si jih je Energetika Ljubljana zadala s poslovnim nacrtom 2011, je v
glavnem izpolnila, aktivnosti na nekaterih projektih pa se bodo nadaljevale tudi v letu 2012.

Dosezeni cilji in naloge po posameznih podrodjih:

» Zanesljiva in kakovostna oskrba

Sistem daljinske oskrbe s toploto in zemeljskim plinom je v letu 2011 deloval zanesljivo, brez
vecjih prekinitev in skladno z dogovorjenimi parametri. Izvedena so bila redna vzdrZevalna
dela ter opravljene vse tiste sistemske storitve, ki prispevajo h kvalitetnejsi oskrbi z energijo.
V okviru vecjih vzdrzevalnih del so potekale v skladu z nacrtom popravila zapornih armatur
na vroCevodnem omrezju ter druga popravila na proizvodnih virih.

Obratovanje proizvodnih virov toplote (vrode vode in pare) v TE-TOL in TOS? je potekalo
vseskozi usklajeno. Proizvodnja v TE-TOL je bila izkoriS¢ena maksimalno, saj je bilo za
potrebe ogrevanja mesta Ljubljane v tem viru proizvedeno 94,4% (nacrtovano 89,0%) od
skupno proizvedene vroCe vode (brez tehnoloske pare). Posledicno je zato realiziran nizji
obseg proizvodnje vroce vode od nacrtovanega v TOS. Vrsni del proizvodnega vira TOS je bil
v vro¢evodno omreZje vkljucen po potrebi v hladnejSih dnevih.

Plinska turbina je v letu 2011 dosegla 85,4% koncne razpolozljivosti kogeneracijskega
postrojenja. Glavni razlog za odstopanje je nepredvideni zastoj v maju, zaradi okvare v
stikaliS¢u, in v oktobru ob preklopu s tekocega na plinasto gorivo. Posledi¢no je bila
proizvodnja celotne energije iz turbine nekoliko pod nacrtovanim obsegom (- 10,3%), glede
na lani pa precej visja (v letu 2010 turbina zaradi vecje okvare ni obratovala skoraj dva
meseca).

V letu 2011 je bilo odpravljenih 43 intervencijskih poskodb na vro¢evodnem omrezju in 5 na
parovodnem omreZju, o kratkotrajni prekinitvi ogrevanja na posameznih delih omreZja pa so
bili odjemalci na teh obmocjih tudi predhodno obvesceni. Stevilo poskodb je bilo glede na
preteklo leto nekoliko viSje. Poraba dodane vode v omreZju se je glede na leto 2010
zmanijsala.

Za izboljSanje nadzora nad stanjem vroCevodnega omreZja in vodenja sistema ter
racionalizacije obratovanja v smislu povecanja ucinkovitosti, ima druzba izoblikovane cilje, ki
jih izvaja v okviru imenovane delovne skupine. Ti cilji so vezani na ukrepe za znizanje
temperature povratne vroCe vode, zmanjsSanje toplotnih izgub in puscanj vroCevodnega
omreZja, izboljSanje delovanja regulacijske opreme na toplotnih postajah ter povecanje
fleksibilnosti omrezja s hitrejsimi odzivnimi asi pri obratovanju, vzdrzevaniju in prikljucevanju
novih odjemalcev. Ugotovitev delovne skupine je, da je za dosego ciljev kljutnega pomena
izvedba obnov toplotnih postaj, saj so izraCuni pokazali, da bi se toplotne izgube po obnovi
znizale za priblizno 30.000 MWh letno. Za odkrivanja puscanj na omrezju je bil izveden
nadzor na 17 izbranih obmodjih, kjer so s pomocjo novo nabavljene infrardete kamere
ugotavljali to¢ne lokacije pus€anj znotraj izbranih obmocij. Postopek odkrivanja puscanj se je
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izkazal kot zelo ucinkovit (odkritih je bilo ve€ deset lokacij puscanj) in se bo izvajal tudi v
prihodnje.

Naloge sistemskega operaterja distribucijskega omrezja druzba izvaja v osmih obcinah.
Opravljenih je bilo skupaj 658 intervencijskih posegov, kar je precej manj kot v predhodnem
letu. Skladno z nacrtom je druzba izvedla vzdrzevalna dela, v nekaterih primerih pa so
potrebne vecje obnove na merilno regulatorskih postajah, ki se izvajajo sistemati¢no skozi
daljSe obdobije.

V letu 2011 je Energetika Ljubljana prodala 1.196,3 GWh toplote (vroCe vode in pare), 75,7
mio m?® plina in 42,3 GWh elektri¢ne energije. DoseZena prodaja toplote je pod nacrtovanim
obsegom, kar je predvsem posledica visjih zunanjih temperatur v ¢asu ogrevanja glede na
temperature upostevane pri nacrtovanju. Kljub Ze omenjenim visjim zunanjim temperaturam
pa je prodaja plina za 1% viSja glede na nacrtovano, kar je rezultat povecanja Stevila
odjemalcev. Nizja prodaja v primerjavi z nacrtom je zabelezena pri elektri¢ni energiji, kar je
posledica ze omenjenega zastoja plinske turbine.

Energetika Ljubljana je v prvih mesecih leta 2011 izvedla prenovo postopkov, ki opisujejo
procese v druzbi in povezave z Javnim holdingom. Sledila je notranja presoja sistema
kakovosti, ki je pokazala precejSen napredek v dokumentiranju postopkov in procesov dela
po podrocjih, dokumenti pa so oblikovani na poenotenih obrazcih z dodanimi sploSnimi
parametri, kazalniki uspesnosti procesov ter natan¢no definirano odgovornostjo. Posamezni
oddelki so pripravili letna porocila o kakovosti, ki so bila tudi osnova za vodstveni pregled
sistemov vodenja kakovosti. Do konca leta 2011 je bila izvedena Se druga notranja presoja
ter usposabljanje za notranje presojevalce sistema kakovosti.

Redna obnovitvena zunanja presoja, ki je potekala soCasno za sistema ISO 9001:2008 in
ISO 14001:2004, je bila konec maja 2011. Zunanji presojevalci so podali mnenje, da
Energetika Ljubljana izvaja, vzdrzuje in razvija sistem vodenja kakovosti ustrezno zahtevam
standardov.

V januarju 2011 je Slovenska akreditacija opravila nadzor v laboratoriju za umerjanje
toplotnih Stevcev in vodomerov, na podlagi katerega smo prejeli podaljSanje veljavnosti
akreditacijskih listin. V novembru istega leta pa je nadzor potekal tudi v laboratoriju za
umerjanje plinomerov. Ob pregledu ni bilo ugotovljenih vecjih neskladij, zato je druzba
prejela podaljSanje veljavnosti akreditacije za 15 mesecev.

» Obnova in posodobitev energetskih virov

Skladno z nacrtovanim programom druzba izvaja vecje obnove in posodobitve energetskih
virov, ki potekajo ze od leta 2009 dalje. Obnove in posodobitve so deloma vezane na
iztroSenost sedanjih naprav in opreme, deloma pa na zahteve, ki so bile podane v
okoljevarstvenem dovoljenju (izdano marca 2008 za obdobje 10 let).

S tehni¢no — tehnoloskega in vrednostnega vidika sta najobseZnejSi investiciji nacrtovana
zamenjava dveh vroCevodnih in enega parnega kotla ter rekonstrukcija rezervoarjev za
mazut.

Nacrtovana zamenjava dveh vrocevodnih kotlov in enega parnega kotla poteka od leta 2009
dalje, ko se je pripravljala dokumentacija. V letu 2010 je bil izveden postopek javnega
naroCila, na katerega je bila podana pritozba na Drzavno revizijsko komisijo. Po ponovnem
pregledu postopka se je druzba odlocila ponoviti postopek javnega narocila, ponovni razpis je
bil objavljen v septembru 2011. Vse prejete ponudbe so bile pri pregledu izlo¢ene, saj niso
izpolnjevale pogojev iz razpisne dokumentacije. Druzba bo javno narocilo ponovila v prvi
polovici leta 2012.
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Socasno z obnovo kotlov poteka tudi rekonstrukcija rezervoarjev za mazut v rezervoarje za
ekstra lahko kurilno olje. Prva faza bo zakljuena v prvi polovici leta 2012, druga faza pa se
bo nadaljevala po zamenjavi kotlov v letu 2014.

V okviru posodobitve sistema PROZIS in PROCIS se je pripravljala projektna dokumentacija.
Informacijska sistema se nanasata na proizvodni in procesni nivo vodenja, analiziranja in
nacrtovanja proizvodnje in distribucije daljinske toplote. V fazi nadgradnje potekajo dela na
toplotnih postajah in vrocevodnem omrezju, kjer zelimo s povezavo PROZIS programskega
okolja pridobiti take parametre, s katerimi bomo dosegli vecjo poznavanje dinamicnih
profilov odjemalcev. Izvedba se je ¢asovno zamaknila v leto 2012, predvsem zaradi
usklajevanja z odgovornimi, ki so povezani s projektom zmanjSevanja izgub v omreZju.

V skladu z naértom so aktivnosti potekale tudi na drugih investicijah, kjer se bodo dela
nadaljevala v letu 2012 (priprava projektne dokumentacije) ter izvedle vse nujno potrebne
nabave osnovnih sredstev.

Za obnovo in posodobitev energetskih virov je bilo v obravnavanem obdobju porabljeno
2.909.156 EUR, kar predstavlja 32,6% nacrtovanih sredstev za leto 2011. Glavni razlog za
odstopanje od nacrtovane porabe je na strani ¢asovnega zamika pri zamenjavi dveh
vrocevodnih in enega parnega kotla ter popravilu glavnega dimnika, kjer smo v letu 2011
predvidevali porabo sredstev v visini 5.000.000 EUR.

Zaradi izgube drZavne podpore za proizvedeno elektri¢no energijo v letu 2012 smo v druzbi
intenzivno proucevali o moZnostih obnove ali nadomestitve obstojeCe kogeneracijske naprave
(SPTE) na lokaciji Siska. Obratovanje z napravo SPTE je strateSko pomembno za naso
druzbo, saj z njo ucinkovito izkoriSCamo primarno energijo, dosegamo nizke vrednosti
specificnih emisij CO,, zagotavljamo bliznjim odjemalcem paro po konkurenc¢nih cenah,
proizvajamo elektricno energijo za lastne potrebe in prodajo ter znizujemo dnevno konico
odjema zemeljskega plina. Konc¢no odlocitev bo potrebno sprejeti v letu 2012.

> Obnova in siritev sistemov daljinskega ogrevanja in distribucije
zemeljskega plina

Obnove in Siritve sistemov daljinskega ogrevanja in distribucije plina je druzba izvajala
skladno z nacértom, in kjer je bilo to mozno, so€asno z gradnjo ali rekonstrukcijo objektov,
cest ali komunalne infrastrukture v MOL in sosednjih obcinah.

V letu 2011 je Energetika Ljubljana povecala vro¢evodno omrezZje za 4,4 km (nacrtovano 0,7
km) in glavno plinovodno omrezje za 16,0 km (nacrtovano 15,5 km), od tega 7,6 km izven
MOL. V okviru obnov, ki so potekale v MOL, je bilo saniranega 1,1 km omrezja.

Velikega pomena za Energetiko Ljubljana je realizacija nacrtovane postavitve CNG polnilne
postaje, s katero je postavila prvi mejnik v ponudbi stisnjenega zemeljskega plina kot
pogonsko gorivo za osebne avtomobile in avtobuse v Sloveniji.

Porabljena sredstva za Siritev in obnovo celotnega omrezja so znasala (skupaj s sredstvi za
prikljuCevanje na vrocevodno in plinovodno omrezje) 9.148.679 EUR, kar je 1,8% vec kot je
bilo nacrtovano za te namene.

Energetika Ljubljana je tudi v letu 2011 izvajala prikljucitve obstojecih individualnih kuris¢ na
sistem daljinskega ogrevanja s toploto ali plinom. Za prikljuevanje na vrocevodno in
plinovodno omrezje je porabila 397.492 EUR, kar predstavlja 72,3% nacrtovanih sredstev.
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> Izboljsanje stanja na podrocju varstva okolja

Vsako leto je naloga druzbe, da v skladu s predpisi pripravi podatke s podrocja varstva okolja
in o tem poro¢a Agenciji RS za okolje (ARSO). Tako je bila pripravljena in posredovana
dokumentacija za leto 2011 v zvezi s kvaliteto in kolicinami odpadnih voda ter odpadkov v
proizvodni dejavnosti, kvaliteto omrezne vode, porabo kemikalij, o obratovalnem monitoringu
emisij v zrak ter ocena emisij posameznih polutantov. Verificiran sistem monitoringa zraka
(emisije) deluje brezhibno, mesec¢na porocila pa se na nivoju urnih vrednosti poSiljajo na
Elektroinstitut Milana Vidmarja (EIMV). Izdelano je bilo Okoljsko porocilo za leto 2011 ter
objavljeno na spletni strani Javnega holdinga Ljubljana — Energetika Ljubljana - Skrb za
okolje.

Energetika Ljubljana je v letu 2011 emitirala 0,57 t SO,, 42.389 t CO,, 20,6 t NOx, 8,27 t CO
in 0,1 t prahu. V primerjavi z letom 2011 je druzba evidentirala znizanje vseh emisij, na kar
je v najvecji meri vplival vedji delez proizvodnje v TE-TOL in ugodne vremenske razmere.

V prvi polovici leta 2011 je bila aktivhost zaposlenih usmerjena tudi v obnovitev
pridobljenega standarda ISO 14001:2004. Pregledani so bili vsi obstojeci dokumenti, v skladu
z ugotovitvami iz certifikacijske presoje preteklega leta pa tudi vklju¢ene pomanjkljivosti.
Opravljeni sta bili dve notranji presoji in obravnavan vodstven pregled ravnanja z okoljem,
nato je sledila obnovitvena redna presoja ISO 14001:2004. Ugotovitev presojevalcev je bila,
da sistem ravnanja z okoljem Energetike Ljubljana ustreza zahtevam standarda ISO
14001:2004.

Za potrebe ocenjevanja celotne obremenitve zraka na izbranem vplivnem obmocju
vrednotenja (lokacija MilCinskega ulica 52) so se ze v letu 2010 pricele izvajati imisijske
meritve meteoroloskih parametrov, koncentracij dusikovih in zveplovih oksidov ter meritve
trdih delcev PM10. V skladu z odlo¢bo ARSO so se meritve obremenitve zunanjega zraka na
postaji Mil¢inskega nadaljevale do konca marca 2011. Rezultati meritev so pokazali, da so
bile presezene samo vrednosti PM10 (obicajno so zabelezene na prometno obremenjenih
lokacijah) v mesecih december 2010 in januar 2011. Na oshovi teh meritev so zunaniji
izvajalci izdelali model »Ocena in analiza dodatne obremenitve na obmocju vrednotenja
Javnega podjetja Energetika Ljubljana, d.o.0.«.

Ob koncu leta 2011 je Energetika Ljubljana odprla prvo CNG polnilno postajo na lokaciji LPP
in s tem ponudila uporabo zemeljskega plina kot pogonsko gorivo za osebna vozila in
avtobuse. S tem je druzba dodatno prispevala k zmanjSevanju emisij Skodljivih snovi v
ozradju, saj uporaba zemeljskega plina kot pogonskega goriva v prometu bistveno znizuje
koli¢ino prasnih delcev v ozracju.

V letu 2011 je druzba pricela z aktivnostmi za pridobitev brezplac¢nih emisijskih kuponov v
obdobju 2013 - 2020. Dodeljevanje brezplacnih emisijskin kuponov po letu 2013 bo
usmerjeno na proizvodnjo toplote, emisije iz proizvodnje elektricne energije pa ne bodo
upravicene do te kvote. Na to temo so potekale delavnice na Ministrstvu za okolje, v
Energetiki Ljubljana pa je bila oblikovana tri¢lanska skupina, ki je bila zadolZzena za pripravo
zahtevane dokumentacije. Po novi shemi razdelitve emisijskih kuponov s strani drzave bo
Energetika Ljubljana Ze v letu 2013 prejela priblizno 46% manj emisijskih kuponov. Ta kvota
pa se bo po letu 2013 postopoma znizevala vse do leta 2020, ko naj bi Energetika Ljubljana
pa zdajSnjih ocenah prejela le Se 14.320 emisijskih kuponov (to pa je le 27% sedanje letne
kvote).
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> Izboljsanje ucinkovitosti rabe energije

Na podrocju ucinkovite rabe energije in obnovljivih virov energije (URE in OVE) je Energetika
Ljubljana v letu 2010 pripravila osnutek, v letu 2011 pa koncni predlog » Program Energetike
Ljubljana za doseganje prihrankov energije pri koncnih odjemalcih za leto 2012« ki je bil
poslan v pregled in potrditev Eko skladu konec septembra 2011. Program je bil novembra
2011 sicer zavrnjen, vendar z minimalnimi pripombami. V decembru 2011 smo program
dopolnili ter popravili in ga konec istega meseca ponovno predlozili v pregled Eko skladu.
Odloc¢bo o potrditvi programa za izboljSanje energetske ucinkovitosti smo prejeli januarja
2012. Po potrjenem programu bomo lahko s sredstvi, zbranimi na osnovi zaracunanega
dodatka za povecCanje energetske ucinkovitost koncnim uporabnikom toplote in plina,
sofinancirali projekte oziroma ukrepe za izboljSanje ucinkovitosti rabe energije.

Hkrati s pripravo programa smo v druzbi priCeli pripravljati tudi aktivnosti za izvedbo
ukrepov, ki so vklju€eni v programu. Program za leto 2012 predvideva izvedbo ukrepov, ki
segajo na podroéje delovanja druzbe, kot so prikljucevanje kotlovnic in lokalnih kuriS¢ na
plinovodni sistem ter nadomestitev starih kotlov s sodobnimi kurilnimi napravami z visokim
izkoristkom, oziroma kjer je to mogoce, prikljucitev kuriS¢ na sistem daljinskega ogrevanja,
kjer je vec kot 90% toplote proizvedene v soproizvodniji z visokim izkoristkom.

Do marca 2012 bo druzba objavila razpis za dodelitev nepovratnih financ¢nih spodbud iz
sredstev zbranih s pomocjo dodatka za povecanje energetske ucinkovitosti. Ta sredstva bo
Energetika Ljubljana morala razdeljevati skladno s pravili o dodelitvi drzavnih pomodi.

> Odnosi do odjemalcev in javnosti

Aktivnosti na podro¢ju odnosov do odjemalcev in javnosti so v letu 2011 potekale v
znamenju jubilejnega praznovanja, saj je druzba praznovala 150-letnico oskrbe s plinom in
50-letnico daljinskega ogrevanja s toploto. Dogodek je bil obelezen tudi z izdajo dveh knjig,
kjer so povzeti pomembni razvojni mejniki za ¢as delovanja obeh dejavnostih.

Energetika Ljubljana vseskozi skrbno nadgrajuje odnose do odjemalcev in javnosti. Pri tem
aktivno sodeluje z ostalimi javnimi podjetji v okviru Javnega holdinga in MOL pri izvedbi
skupnih projektov ali pripravi skupnih dogodkov.

V okviru evropskega tedna trajnostne energije, ki je potekal med 11. in 15.4.2011 je druzba
pripravila predstavitev treh projektov: sistem daljinskega ogrevanja, sistem daljinskega
hlajenja ter izkoriSCanje sonCne energije za proizvodnjo elektricne energije. Obiskovalci so si
lahko ogledali son¢no elektrarno na Verovskovi 62 in sistem daljinskega hlajenja v Sportnem
parku Stozice. V okviru obvescanja javnosti je Energetika Ljubljana realizirala promocijo
zemeljskega plina v MOL in primestnih obcinah. Na ta nacin je Zelela spodbuditi obcane k
zamenjavi energenta in jih pozvati k odgovornemu ravnanju do okolja.

Druzba komunicira s svojimi odjemalci in potencialnimi novimi kupci preko »klicnega centra«
ze od leta 2001 dalje. Izvedena obnova centra v letu 2011 pa bo omogocala kvalitetnejse
delo z odjemalci.

Druzba pomaga s svetovanjem in drugimi storitvami, ki so povezane z ureditvijo ogrevanja
ali hlajenja prostorov na okolju prijazen nacin. Pri izvedbi potrebne investicije pomaga
bodo¢im odjemalcem z ugodnim posojilom ali finanénim najemom. V letu 2011 je druzba
izvedla tudi vse aktivhosti za potrditev programa pri Eko skladu, na osnovi katerega bo v letu
2012 pricela pospesSeno izvajati projekte za doseganje prihrankov pri koncnih odjemalcih.

Ob 150-letnici distribucije plina je Energetika Ljubljana v obdobju od novembra 2011 do
konca januarja 2012 za bodoce odjemalce ponudila akcijo, s katero je prvim 300 prijavljenim
ponudila 150 m® plina brezplaéno. Posebno pozornost druzba namenja tudi prodaji plina
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vecjim uporabnikom. Nove pogodbe za dobavo plina so v vedji meri sklenjene na osnovi
objavljenih javnih razpisov, kjer z ugodnimi dobavnimi pogoji lahko pridobimo nove koncne
uporabnike plina in zadrZimo obstojece.

Panelne raziskave, ki potekajo na nivoju Javnega holdinga kazejo, da zadovoljstvo
uporabnikov s storitvami Energetike Ljubljana ostaja nadpovpre¢no. Ohranjanje ugleda v
javnosti ter zaupanja v storitve druzbe pa bomo Se nadalje spremljali vsako Cetrtletje.

2.3 Zadovoljstvo uporabnikov

Ohranjanje odlicnega poslovnega odnosa z uporabniki je podlaga za ustvarjanje in krepitev
pozitivne podobe druzbe v javnosti. Energetika Ljubljana spremlja potrebe in zelje sedanjih
in novih uporabnikov ter temu prilagaja poslovanje in ponudbo storitev.

Druzba vseskozi izboljSuje odnos do uporabnikov na podrocju svetovanja, prikljucevania,
zmanjSevanja porabe energije, obves¢anja o spremembah cen ter reSevanja reklamaciji. V
okviru ponudbe dodatnih storitev uporabnikom nudi moznost ugodne izvedbe projektov za
notranjo plinsko napeljavo, ugodne kredite preko banke za financiranje nalozb in financni
najem za priklop na daljinsko ogrevanje s toploto ali plinom. Investitorjem, ki gradijo
stanovanjske in poslovne objekte, druzba svetuje pri reSitvah za zagotavljanje ogrevanja in
hlajenja.

V letu 2011 je Energetika Ljubljana izdala za namene pridobivanja gradbenih dovoljenj 43
projektnih pogojev, 90 soglasij k projektnim resSitvam in 674 soglasij za prikljucitev, kar je
nad pricakovanim obsegom. Povprecni Cas reSevanja vlog je znasal med 17 in 20 dni.

Za prikljucitev na sistem daljinskega ogrevanja je bilo izdanih 197 soglasij, realiziranih novih
priklopov je bilo 70 in odklopov 5. Za prikljucitev na sistem zemeljskega plina je bilo izdanih
1259 soglasij in realiziranih 840 novih priklopov ter 717 odklopov. V glavnini so odklopi na
sistemu zemeljskega plina v skupini odjemalcev, ki so plin uporabljali za kuho.

Za prikljuevanje stanovanjskih in nestanovanjskih objektov na javno plinovodno ali
vroCevodno omrezje je druzba v letu 2011 podpisala 35 novih pogodb o financnem najemu
ter odobrila 12 kreditov.

Druzba komunicira s svojimi odjemalci in potencialnimi novimi kupci preko »klicnega centra«
Ze od leta 2001 dalje. V letu 2011 je bila izvedena celovita prenova centra, s posodobitvijo
strojne in programske opreme, ki bo zagotavljala zanesljivejSo, hitrejSo in bolj celovito
obravnavo. S prenovo »klicnega centra« je druzba izboljSala funkcionalne nastavitve, ki bodo
omogocale hitrejSe in kvalitetnejSe komuniciranje. Uporabnikom je na voljo tudi spletna
aplikacija za sporocanje stevcnih stanj plinomera. Stanje plinomera pa lahko javijo tudi preko
SMS sporodil. Storitve druzbe pa lahko brez provizije placujejo na skupni blagajni na Kresiji,
na Mackovi ulici 1.

Energetika Ljubljana kontinuirano spremlja nivo zadovoljstva svojih odjemalcev. Merjenje
zadovoljstva se spremlja na nivoju Javnega holdinga v okviru skupnih panelnih raziskav.
Odgovori anketiranih so skozi vsa opazovana obdobja podobna; zelo pomembni dejavniki,
zaradi katerih so s storitvami zelo zadovoljni, predstavljajo zanesljivost in varnost oskrbe,
skrb za okolje, cena in enostavnost uporabe.
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Povprecna ocena zadovoljstva uporabnikov
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Primerjava rezultatov skozi opazovana leta kaze, da druzba ohranja relativno dobro
povprecno oceno, ocena zadnjega merjenja zima 2011/2012 je 3,7 (najvisja ocena je 5). Vet
kot 86% anketirancev spremlja stroske ogrevanja, njihova opredelitev pa je, da je najcenejsi
energent lesna biomasa, sledi pa toplota iz daljinskega ogrevanja in zemeljski plin. Dobra tri
Cetrtina vprasanih (75,2%) je zadovoljna s sedanjo ponudbo storitev druzbe, ve¢ kot 76%
vprasanih pa ne razmislja o prehodu ogrevanja na drug energent. Dejavnik, ki v najvecji meri
vpliva na odloCitev o prehodu na drug energent, je njegova cena. Trend zadovoljstva
uporabnikov v zimskem obdobju je sicer nekoliko nizji kot v ostalih letnih Casih, kar pa je
vsekakor povezano z obdobjem ogrevanja in visjimi stroski porabljene energije. Na podrocju
ucinkovitosti rabe energije v gospodinjstvih se v zadnjem obdobju opaza povecana
osvescenost.

o

o

o

Energetika Ljubljana je ob koncu leta 2011 razsirila ponudbo storitev z dobavo stisnjenega
zemeljskega plina oz. metana kot pogonsko gorivo za vozila. Metan je energent, ki najmanj
obremenjuje okolje s prasnimi delci v ozracje, to pa je tudi razlog, zaradi katerega se je v
okviru panel raziskave kar 61,9% anketirancev opredelilo, da bi se odlocili za vozilo na
metan.

Druzba se zaveda, da njena prepoznavnost v veliki meri vpliva na povprasevanje in
povecanje odjema energije, zato bodoce odjemalce in investitorje novih objektov seznanja z
moznostmi priklopa na javno omreZzje tudi preko lokalnih glasil in drugih medijev. Zaposlenim
na tem segmentu pa nudi dodatno izobraZevanje na podro¢ju komunikacije in pogajanj.
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2.4 Poslovanje druzbe
24.1 Analiza poslovanja

Energetika Ljubljana je v letu 2011 poslovala v okviru nacrtovanih ciljev. Vseskozi je sledila
sprotnemu usklajevanju prodajnih cen energije z nabavnimi cenami goriv, saj stroski goriva
predstavljajo pomemben delez v celotnih odhodkih druzbe in tudi posamezne dejavnosti.
Celotni stroski storitev so bili realizirani v nizjem obsegu kot so bili nacrtovani, prav tako tudi
stroski dela, ki v strukturi celotnih odhodkov druzbe zavzemajo drugi najvedji deleZ (za
materialnimi stroski).

Z ukrepi, kot so optimiziranje proizvodnje toplote z najnizjimi stroski ter sprotna kontrola nad
spremljanjem ostalih fiksnih stroskov, je druzba na nivoju poslovanja realizirala rezultat, ki
presega nacrtovanega za dobrih 30%.

> Poslovni izid druzbe

Energetika Ljubljana je v letu 2011 dosegla dobicek v viSini 18.358.989 EUR. Tako visok
dobicek je posledica menjave poslovnih delezev v Geoplinu za delez v druzbi TE-TOL. Iz tega
naslova je druzba evidentirala financéne prihodke v viSini 14.982.220 EUR, kar predstavlja
razliko med knjigovodsko in ocenjeno vrednostjo delezev v Geoplinu, ki so bili predmet
menjave.

Ob upostevanju, da do menjave deleZzev ne bi priSlo, bi druzba realizirala obCutno nizji
dobicek, saj bi ta znasal 8.360.056 EUR pred obdavcitvijo, Cisti poslovni izid pa 6.373.214
EUR.

Poslovni izid pred obdavcitvijo je realiziran v znesku 23.342.276 EUR, z upostevanjem davka
iz dobicka v viSini 4.983.287 EUR je Cisti poslovni izid druzbe v viSini 18.358.989 EUR.
Dosezen Cisti poslovni izid predstavlja 16,0% Ccistih prihodkov od prodaje (v preteklem letu
4,9%). Rezultat iz poslovanja je izkazan v visini 7.011.016 EUR.

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2011 2011 2010 L11/N11 L11/L10
Prihodki iz poslovanja 116.269.801 117.326.353 114.168.816 99,1 101,8
Odhodki iz poslovanja 109.258.785 111.954.433 108.887.781 97,6 100,3
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 7.011.016 5.371.920 5.281.035 130,5 132,8
Prihodki od financiranja in drugi prihodki 16.511.978 15.525.285 2.715.688 106,4 608,0
Odhodki od financiranja in drugi odhodki 180.718 5.195.485 53.900 3,5 335,3
Poslovni izid pred davkom iz dobicka 23.342.276 15.701.720 7.942.823 148,7 293,9
Davek iz dobicka 4.983.287 4.063.441 2.503.505 122,6 199,1
Cisti poslovni izid 18.358.989 11.638.279 5.439.318 157,7 337,5

Glede na enako obdobje lani so prihodki in odhodki iz poslovanja nekoliko visji, kar je
predvsem posledica viSjih nabavnih cen energentov in na drugi strani viSjih prodajnih cen
energije (v strukturi celotnih prihodkov in odhodkov s prevliadujocim delezem).

Menjava poslovnega deleZa v druzbi Geoplin za poslovni deleZ v druzbi TE-TOL

V letu 2009 je bil sprejet »Program prodaje in menjave kapitalske nalozbe druzbe Javno
podjetje Energetika Ljubljana, d.o.0., v druzbi Geoplin d.o.o. Ljubljana in pridobitev
poslovnega deleza v druzbi Termoelektrarna Toplarna Ljubljana, d.o.0.«, ki je bil v
septembru 2010 dopolnjen s spremembami. Pogodba o ureditvi medsebojnih razmerij,
sklenjena med Energetiko Ljubljana in Republiko Slovenijo, je bila podpisana 30.11.2010. Po
programu je izvedba prodaje oz. menjave poslovnih delezev predvidena v treh fazah. Prva
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faza, ki je zajemala dokapitalizacijo TE-TOL v znesku 5.000.000 EUR, je bila realizirana v
decembru 2010. Druga faza, ki predstavlja menjavo delezev, je bila izvedena v aprilu 2011.
Sledi Se tretja faza, dokapitalizacija v znesku 10.000.000 EUR, ki je predvidena do konca leta
2012.

Dne 11.4.2011 je bila podpisana Menjalna pogodba med Agencijo za upravljanje s
kapitalskimi nalozbami RS (po zakonu zastopnica RS) in Energetiko Ljubljana, na podlagi
katere je RS prenesla na Energetiko Ljubljana 42,6507% poslovni delez v druzbi TE-TOL,
Energetika Ljubljana pa na RS poslovne deleze v druzbi Geoplin, ki skupaj predstavljajo
6,5828% osnovnega kapitala Geoplina.

Energetika Ljubljana je z dnem 11.4.2011 postala imetnica poslovnega deleza v TE-TOL v
viSini 85,2039% (preostali delez 14,7961% je v lasti RS). V bilanci stanja Energetike
Ljubljana je na dan 31.12.2011 v okviru dolgorocnih financnih nalozb evidentiran poslovni
delez v druzbi TE-TOL v viSini 39.882.075 EUR.

Knjigovodska vrednost nalozbe v druzbi Geoplin pred izvedeno menjavo je znaSala 4.348.734
EUR, na osnovi izvedene cenitve pa je znaSala vrednost deleZza Energetike Ljubljana v tej
druzbi 19.330.954 EUR. Razlika med knjigovodsko in ocenjeno vrednostjo poslovnega deleza
v Geoplinu v znesku 14.982.220 EUR je v izkazu poslovnega izida izkazan kot financni
prihodek iz delezev. Evidentiran financni prihodek mocno vpliva na koncni rezultat druzbe v
letu 2011, dejansko pa ne predstavlja realnega denarnega toka Energetike Ljubljana.

Za leto 2011 je Energetika Ljubljana v predraCunskem izkazu poslovnega izida upostevala
povecanje dolgorocnih financnih nalozb ter financne prihodke iz delezev v enaki visSini kot so
dejansko evidentirani. Na osnovi informacije TE-TOL, da v nacrtu za leto 2011 predvideva
negativni financni rezultat v visini 5.416.988 EUR, pa je Energetika Ljubljana v nacrtu za leto
2011 dodatno prikazala tudi slabitev naloZzbe TE-TOL v znesku 4.615.485 EUR (sorazmerno
glede na poslovni delez v TE-TOL). Dejansko pa je TE-TOL v letu 2011 poslovala pozitivno in
izkazala Cisti poslovni izid v visSini 647.676 EUR. Tudi zato je koncni rezultat Energetike
Ljubljana iz naslova menjave deleZev visji kot je predviden v nacrtu 2011.

> Prihodki

Energetika Ljubljana je v letu 2011 ustvarila 132.781.779 EUR celotnih prihodkov, kar je na
nivoju nacrtovane viSine. V primerjavi z letom 2011 pa so prihodki visji za 13,6%.

Delez prihodkov, dosezenih iz poslovanja osnovnih dejavnosti in storitev znasa 86,4% (lani
95,4%), ostalo se nanasa na financne in druge prihodke.

Prihodki iz poslovanja

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2011 2011 2010 L11/N11 L11/L10
Prihodki iz poslovanja 116.269.801 117.326.353 114.168.816 99,1 101,8
Cisti prihodki od prodaje 114.756.254 116.490.228 111.565.774 98,5 102,9
- prodaja vroCe vode 54.759.960 59.022.158 57.769.610 92,8 94,8
- prodaja pare 7.129.593 6.822.540 5.836.791 104,5 122,1
- SODO 13.774.104 14.022.698 14.038.692 98,2 98,1
- dobava plina 32.744.048 30.540.420 28.665.893 107,2 114,2
- prodaja elektricne energije 2.977.652 3.262.778 2.239.517 91,3 133,0
- storitve 3.370.897 2.819.634 3.015.271 119,6 111,8
Usredstveni lastni proizvodi ali storitve 943.973 544.060 930.496 173,5 101,4
Drugi poslovni prihodki 569.575 292.065 1.672.546 195,0 34,1
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Dosezeni Cisti prihodki od prodaje so 2,9% visji kot leto poprej. Vedji del prihodkov
(88%) druzba realizira iz naslova prodaje vrocCe vode in plina (distribucija in dobava), manjsi
del pa od prodaje pare, elektrike in opravljenih storitev. Struktura prihodkov se skozi leta
bistveno ne spreminja. Glede na specifiko dejavnosti druzbe je kar 81,8% distih prihodkov iz
prodaje realiziranih v ogrevalnem obdobju, ki traja od januarja do aprila in zadnje tri mesece
v letu.

V primerjavi z naCrtom so realizirani Cisti prihodki od prodaje nizji za 1,5%. Prihodki so kljub
viSjim dosezenim cenam glede na nacrt nizji, saj so bile dejansko dosezene koli¢ine prodane
energije zaradi visjih temperatur v ogrevalni sezoni nizje, kot pa smo jih nacrtovali.

V letu 2011 je bilo skupno prodano 2.040,1 GWh energije, kar je 3,6% pod
nacrtovanimi kolicinami in 6,3% manj kot leta 2010. Po obsegu prodaje prevladujejo koliCine
vroCe vode (1.001,4 GWh) in plina (801,5 GWh), ostalo se nanasa na prodajo pare in
elektricne energije. Kljub novim prikljuitvam na toploti in plinu pa ima na prodajo najvecji
vpliv gibanje zunanjih temperatur v ogrevalnih mesecih. Meteoroloske razmere predstavljata
zunanja temperatura in Stevilo ogrevalnih dni, katerih skupen vpliv na porabo energije v
ogrevalni sezoni ponazorimo s Stevilom stopinjskih dni’.

Povprecna zunanja temperatura v ogrevalni sezoni v letu 2011 je bila 5,87°C, kar je 0,26°C
ve€ od nacrtovane. Ogrevalna sezona je trajala 212 dni in je bila krajSa od nacrtovane saj se
je zaradi nadpovprecno toplega oktobra zacela 5 dni kasneje kot je bilo predvideno z
nacrtom.

Za 0,91°C viSja povprecna temperatura v ogrevalnih mesecih leta 2011 (januar 2,95°C in
december 3,68°C) je kljub enako dolgi ogrevalni sezoni (212 dni) glavni razlog, da je so bile
koli¢ine prodane energije v letu 2011 nizje v primerjavi z letom 2010.

Prihodki od financiranja in drugi prihodki

Financni prihodki so realizirani v skupni visini 15.716.150 EUR in drugi prihodki v znesku
795.828 EUR. Med financnimi prihodki glavnino predstavljajo prihodki iz deleZzev v drugih
druzbah, kjer je evidentiran prihodek iz naslova prodaje poslovnega deleza v Geoplinu v
viSini 14.982.220 EUR. Ostala vrednost v viSini 733.930 EUR se v vecji meri nanasa na
prihodke od obresti obveznic in financnega najema (351.193 EUR) in na finan¢ne prihodke iz
poslovnih terjatev (294.399 EUR). V okviru drugih prihodkov druzbe so evidentirani prihodki
iz naslova zavarovalniskih odskodnin (659.961 EUR).

Odjemalci energije

S toploto in plinom druzba oskrbuje MOL, kjer se ogreva priblizno 74% stanovanj. Na
obmocju obcine Medvode, kjer je plinovodno omrezje tudi prisotno Ze dalj ¢asa, Energetika
Ljubljana ogreva nekaj veC kot 16% stanovanj. V zadnjih petih letih pa je s Siritvijo
plinovodnega omrezja druzba prisotna tudi v obcinah: Dol pri Ljubljani, Dobrova - Polhov
Gradec, Skofljica, Brezovica, Ig in Log - Dragomer. V letu 2011 je bilo v teh obcinah na
plinovodno omrezje skupaj prikljucenih nekaj vec kot 1.000 stanovanj. Poleg ogrevanja, kjer
je mesecCna poraba toplote in plina zelo dinamicna, se energija iz sistemov uporablja tudi za
pripravo sanitarne tople vode, zemeljski plin pa tudi za kuho. Prav na tem podrocju pa je v
zadnjih letih zaznati povecan obseg odklopov gospodinjstev, ki uporabljajo zemeljski plin
samo za kuho.

3 Glede na vremenske razmere beleZimo v letu 2011 2.999 stopinjskih dni, kar je manj od planiranih 3.123
stopinjskih dni. Razlika 4,0% kaZe na nekoliko manjSe potrebe odjemalcev po toploti in plinu za ogrevanje v
primerjavi z nacrtom.
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Poleg stanovanj oskrbuje druzba s toploto in zemeljskim plinom za vse vrste potreb tudi
nestanovanjske objekte. Nestanovanjski odjemalci, ki jih je Steviléno precej manj (priblizno
9% delez), pa v strukturi porabe energije zavzemajo pomemben delez (48% dosezenih
prihodkov iz naslova toplote in plina v letu 2011).

Struktura odjemalcev Energetike Ljubljana se med leti bistveno ne spreminja. Tako na
prodaji vroce vode kot plina prevladuje delez gospodinjskih odjemalcev (priblizno 91%), ki
energijo porabijo v glavnhem za ogrevanje prostorov, manj pa za pripravo tople vode in kuho.

Ob koncu leta 2011 je imela Energetika Ljubljana v svoji evidenci® 59.238 odjemalcev na
plinu, 25.963 na vroc¢i vodi in 22 na pari. V primerjavi s preteklim letom se je Stevilo
odjemalcev na plinovodnem sistemu povecalo za 142 in na vro¢evodnem sistemu za 552.

Po prometu, ki ga je Energetika Ljubljana dosegla v letu 2011, najvecji delez odpade na
prodajo toplote (vec kot 54%), nekoliko manj na prodajo plina (skupaj z omreznino 41%),
ostalo odpade na prodajo elektri¢ne energije in druge storitve.

Energetika Ljubljana posluje s 73 upravniki, ki zastopajo odjemalce v vecstanovanjskih
objektih, njihov delez pa je v letu 2011 znasal 19,2% od celotne fakturirane realizacije. Enak
delez je realiziran tudi po prometu 20 najvedjih odjemalcev kupcev druzbe.

Prodajne cene

Cene toplote za tarifne odjemalce so se v letu 2011 spreminjale v skladu z metodologijo
Uredbe o oblikovanju cen proizvodnje in distribucije pare in tople vode za namene
daljinskega ogrevanja za tarifne odjemalce ter s soglasjem pristojnega organa lokalne
skupnosti - Sveta ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana d.o.o.
Energetika Ljubljana je v letu 2011 uveljavila enajst sprememb cen toplote. Na spremembe
toplote poteka v TE-TOL, zato na spremembo prodajne cene toplote v vecji meri vplivajo
spremembe nabavne cene premoga in lesne biomase, v manjSem delu pa nabavne cene
zemeljskega plina in naftnih derivatov. Variabilna cena toplote za konénega uporabnika
(gospodinjski odjem) je bila decembra 2011 glede na december 2010 viSja za 4,3%. Fiksna
cena toplote (cena za priklju¢no moc€) pa se v letu 2011 ni spremenila, zadnja sprememba le-
te je bila novembra 2009.

Cena oskrbe z zemeljskim plinom sestoji iz cene za uporabo omrezZja, dolo¢ene z Aktom o
dolocitvi omreznine za uporabo distribucijskega omrezja zemeljskega plina in cene za
dobavljen zemeljski plin, ki se oblikujejo trzno.

S soglasjem Agencije RS za energijo je Energetika Ljubljana spremenila cene omreznine s
1.8.2010 in so veljale do konca leta 2011. Cene za dobavo zemeljskega plina so oblikovane
na podlagi nabavne cene zemeljskega plina od dobavitelja ter pribitka za pokrivanje stalnih
stroskov in donosa. Cene so se v letu 2011 sproti usklajevale s spremembami nabavnih cen
zemeljskega plina. Cena plina za gospodinjski odjem je bila v decembru 2011 viSja za 27,9%
glede na december 2010.

Gibanje nabavnih in prodajnih cen v letu 2011, januarju in februarju 2012 ter njihov porast
glede na cene iz decembra 2010 je prikazan grafi¢no.

* Stevilo odjemalcev ni enako $tevilu priklju¢enih merilnih mest, ker je lahko eno merilno mesta za dva ali ve¢
odjemalcev.
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Rast cen v letu 2011, v primerjavi zdecembrom 2010
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== Nabavna VC vroCe vode od TE-TOL e Prodajna VC toplote Energetike Lj.

Cene pare za tehnoloske odjemalce in cena za prodano elektricno energijo so oblikovane
pogodbeno, cene ostalih storitev pa na osnovi internega cenika druzbe.

> Odhodki

Dosezena viSina celotnih odhodkov v letu 2011, brez uposStevanja davka iz dobicka, je
109.439.503 EUR, kar je 6,6% pod nacrtovano visino oz. 0,5% vec kot v preteklem letu.
Glavnino celotnih odhodkov zavzemajo stroski porabljenega blaga, materiala (z delezem
73,3%).

Odhodki iz poslovanja

Med stroski porabljenega blaga, materiala zavzemajo najvelji deleZ stroski goriva
(nakup zemeljskega plina od Geoplina, poraba kemikalij, elektricne energije in tehnoloske
vode) in stroski nakupa energije od TE-TOL.

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2011 2011 2010 L11/N11 L11/L10
Stroski porabljenega blaga, materiala 80.228.734 83.724.558 76.416.638 95,8 105,0
Nakup od TE-TOL 36.803.529 38.767.692 38.742.458 94,9 95,0
Gorivo JPE 42.130.404 43.551.478 36.304.236 96,7 116,0
Ostali materialni stroski 314.571 427.086 346.518 73,7 90,8
Material za tekoCe vzdrzevanje 388.797 326.070 318.802 119,2 122,0
Str. materiala, pokriti s prihodki od storitev 591.433 652.232 704.624 90,7 83,9
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Stroski goriva so, kljub visjim stroSkom zemeljskega plina, nizji od nacrtovanih zaradi nizjega
obsega proizvodnje ter nizjih stroskov goriv, saj je vecji del toplote bilo proizvedene iz
kombiniranega vira®.

Najvecje povecanje cen na strani energentov belezimo pri nabavi zemeljskega plina, kjer se
je povprecna cena v letu 2011, v primerjavi s povpre¢jem preteklega leta, povisala za dobrih
23% (cene konec decembra 2011/decembru 2010 pa + 33%).

V letu 2011 je Energetika Ljubljana proizvedla 67.834 MWh vroce vode, 95.308 ton pare in
45.473.680 kWh elektricne energije. Skupaj s proizvodnimi napravami v TE-TOL je bilo za
potrebe na obmoc¢ju MOL proizvedeno 1.217.076 MWh vroce vode in 254.731 ton pare
(skupaj 1.430,4 GWh toplote). Tako kot prodane koli¢ine so tudi proizvedene koli¢ine nizje
glede na nacrtovan obseg in obseg iz leta 2010.

V letu 2011 so se glede na nacrtovani obseg nekoliko bolj povecali stroski materiala za
tekoce vzdrzevanje na podrocju proizvodnje toplote.

NajpomembnejSa dobavitelja goriva oziroma energije za Energetiko Ljubljana sta druzbi
TE-TOL in Geoplin, s katerima ima druzba podpisani dolgorocni pogodbi.

StroSek nakupa energije od TE-TOL je opredeljen z dolgorocno in letno pogodbo. V letu 2011
je bilo od TE-TOL prevzete 1.282,8 GWh toplote, stroski nakupa energije (variabilni in fiksni
stroski) so znasali 36.803.529 EUR (33,6% od vseh odhodkov druzbe). NiZji strosek od
nacrtovanega (-5,1%), je kljub nekoliko vecjim prevzetim kolicinam v letu 2011, posledica
nizjih nabavnih cen energentov (vpliv te¢aja USD na ceno premoga). Fiksni del cene toplote,
dolocen z letno pogodbo, je v letu 2011 znasal 12.026.793 EUR in je bil enak kot v letu 2010.
Strosek nakupa energije od TE-TOL je evidentiran na dejavnosti distribucija in dobava
toplote.

Drugi vecji dobavitelj goriva je druzba Geoplin, s katerim ima Energetika Ljubljana podpisano
dolgorocno pogodbo za dobavo zemeljskega plina. Nabavne cene za dobavo zemeljskega
plina so se spreminjale mese¢no, na osnovi obvestil s strani dobavitelja. StroSek celotnega
nakupa zemeljskega plina je v letu 2011 znaSal 38.324.076 EUR in bremeni dejavnosti
proizvodna toplote in elektricne energije ter dobava plina.

Dostop do prenosnega plinovodnega omrezja zagotavlja druzba Plinovodi, cena pa je
dolocena z Aktom o dolocitvi omreznine za prenosno omrezje zemeljskega plina in se
spreminja le na osnovi soglasja Javne agencije RS za energijo. StroSek dostopa v letu 2011
je znaSal 3.505.692 EUR in je evidentiran na dejavnosti proizvodna toplote in elektricne
energije ter SODO.

Celotni stroski nakupa in dostopa zemeljskega plina so v letu 2011 znasali 41.829.768 EUR,
kar predstavlja 38,2% od celotnih odhodkov Energetike Ljubljana.

Stroski storitev v letu 2011 predstavljajo v okviru celotnih odhodkov druzbe 8,6% delez. V
primerjavi z nacrtovanim obsegom so stroski nizji predvsem iz naslova nizjih stroskov
tekocCega vzdrzevanija, kjer so bila nekatera vzdrzevalna dela izvrSena v lastni reZiji in je bil
potreben le nakup materiala. Stroski vzdrzevanja pa so nizji tudi zaradi nizjih stroSkov
vzdrZzevanja programske opreme, kot je bilo nacrtovano (Prozis, Oracle).

V skladu s SLA pogodbo in dejanskim obracunom ob koncu leta, pa so glede na nacrt nizji
tudi stroski storitev strokovnih sluzb Javnega holdinga za leto 2011.

>V primerjavi z nadrtovanimi vrednostmi je variabilna cena nakupa toplote od TE-TOL niZja za - 1,9 mio EUR
(predvsem posledica ugodnega gibanja tecaja USD v Casu veCje porabe premoga) ter za 2,8 mio EUR manjsi
stroSek porabljenega mazuta v vrsnih virih toplarne Siska, visji pa je strosek zemeljskega plina 1,4 mio EUR.
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v EUR

LETO NACRT LETO Indeks  Indeks

2011 2011 2010 L11/N11 L11/L10
Stroski storitev 9.440.132 9.779.143 8.742.441 96,5 108,0
Storitve za tekoce vzdrzevanje in VWD 1.497.177 1.885.010 1.901.791 79,4 78,7
Storitve strokovnih sluzb JHL 3.618.684 4.085.465 2.979.657 88,6 1214
Zavarovalne premije 874.361 838.560 482.961 104,3 181,0
Stroski izterjave 559.831 567.918 473.341 98,6 118,3
Takse in sodni str., izvrsiteljevi str. 95.595 58.500 152.878 163,4 62,5
Varovanje premozenja 330.638 331.308 330.227 99,8 100,1
Komunalne storitve, obrtne storitve-cis¢enje 118.319 213.150 206.660 55,5 57,3
Str. storitev, pokriti s prihodki od storitev 727.033 152.757 497.645 475,9 146,1
Postni str., telefon in GSM, str.plaC.prom. in
bancnih storitev 472.814 479.316 432.470 98,6 109,3
Strokovno izobrazevanje in sluzb. potovanja
doma in v tujini, Solnine 193.119 195.500 150.276 98,8 128,5
Stroski propagande in reklame 129.250 132.000 69.754 97,9 185,3
Stroski reprezentance 148.928 120.908 95.910 123,2 155,3
Ostali stroski storitev 674.383 718.752 968.871 93,8 69,6

Nizji stroski komunalnih storitev so posledica prevec¢ zaracunane vode in kanals¢ine v letu
2010, ki se je poracunala v letu 2011. Takse, sodni stroski in stroski izvrSiteljev so v glavnini
povezani z vse vecjim obsegom neplacanih racunov in s tem visjim zneskom zapadlih
terjatev (v letu 2010 je bila v okviru sodnih stroskov evidentirana tudi tozba v visini 66.000
EUR do bivSega zaposlenca Energetike Ljubljana).

V okviru stroskov storitev, pokritih s prihodki od storitev so evidentirane tudi storitve
popravil, ki jih pokrije zavarovalnica na osnovi zavarovalnih polic (v letu 2011 294.000 EUR).
Ti stroski so nepredvidljivi, zato jih druzba ni mogla nacrtovati.

Stroski izterjave so stroski, ki jih druzba placa po pogodbi upravnikom za pokrivanje njihovih
stroskov izterjave, viSina stroska pa je povezana z gibanjem prihodkov iz naslova prodaje
vroCe vode in plina.

V okviru stroskov propagande in reklame ter stroskov reprezentance so bili ze z nacrtom za
leto 2011 predvideni nekoliko visji zneski, ki so vkljucevali jubilejni obletnici pricetka oskrbe s
plinom in toploto (izdaja knjig, akcije prodaje plina) ter otvoritev prve polnilnice CNG v
Sloveniji.

Stroski dela v letu 2011 predstavljajo v okviru celotnih odhodkov druzbe 9,1% delez. V
skladu z dogovorom s sindikatom druzbe so se izhodiscne place po kolektivni pogodbe s
1.3.2011 povecale za 1%.

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2011 2011 2010 L11/N11 L11/L10
Stroski dela 9.941.564 9.964.162 10.683.316 99,8 93,1
Stroski plac 7.336.066 7.331.162 7.851.575 100,1 93,4
Stroski pokojninskih zavarovanj 873.226 864.556 925.450 101,0 94,4
Drugi stroski socialnih zavarovanj 550.818 549.024 591.838 100,3 93,1
Drugi stroski dela 1.181.454 1.219.421 1.314.453 96,9 89,9

V enakem obdobju leta 2010 so za obdobje januar — marec 2010 vkljueni stroski dela
zaposlenih, ki so s 1.4.2010 presli na Javni holding in zato primerjalni indeksi ne odrazajo
realne primerjave stroskov dela za obravnavano obdobje.

Drugi stroski dela vkljucujejo regres za letni dopust, povracila stroskov za prevoz na delo in z
dela, stroske za prehrano, kolektivno zavarovanje delavcev in socialno pomoc¢ delavcem.
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V okviru celotnih odhodkov za leto 2011 predstavljajo odpisi vrednosti 8,0% delez,
vkljuCujejo pa stroske amortizacije, prevrednotovalne poslovne odhodke pri neopredmetenih
sredstvih, opredmetenih osnovnih  sredstvih in nalozbenih nepremicninah ter
prevrednotovalne poslovne odhodke pri obratnih sredstvih.

v EUR
LETO NACRT LETO Indeks Indeks
2011 2011 2010 L11/N11 L11/L10
Odpisi vrednosti 8.736.165 7.878.974 11.677.048 110,9 74,8
Amortizacija 7.331.772 7.478.974 7.050.714 98,0 104,0
Prevred. poslovni odhodki pri NS, OOS in NN 249.195 0 3.853.817 - 6,5
Prevred. poslovni odhodki pri obratnih
sredstvih 1.155.197 400.000 772.517 288,8 149,5

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih osnovnih
sredstvih se nanasajo na odpise sredstev. V letu 2010 je v okviru te postavke evidentiran
odpis investicije Mesarski most v viSini 2.348.520 EUR, ki je bil predmet prenosa na MOL.

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih se nanasajo na oblikovane popravke
vrednosti terjatev do kupcev, ki pa so zaradi sedanje financne krize v drzavi, precej visji kot
lani.

Terjatve ob koncu leta znasajo priblizno 20% od celotne fakturirane realizacije, od tega ena
Cetrtina odpade na zapadle terjatve. Znesek zapadlih terjatev konec decembra 2011 znasa
nekaj ve¢ kot 7 mio EUR in se je glede na visino zapadlih terjatev konec leta 2010 zviSal za
24%. Vrednost zapadlih terjatev predstavlja 5% letne realizacije druzbe.

V okviru zapadlih terjatev konec leta 2011 znasa delezZ terjatev nad 150 dni 59,2%, ob koncu
leta 2010 pa je ta delez znasal 52,0%.

Druzba skrbi za sprotno izterjavo dolznikov z opominjanjem in tozbami. V letu 2011 je bilo
vloZzenih 1.623 predlogov za izvrsbo, zakljucenih pa je bilo 1.075 postopkov izterjave.
Vlozenih je bilo Se 193 tozb, 52 prijav v stecajnih postopkih oz. postopkih prisilne poravnave
in izvedenih 40 sodnih obravnav.

Drugi poslovni odhodki zajemajo nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca, okoljske
dajatve, Clanarine, donacije, rezervacije za odpravnine ob upokojitvi, nagrade Studentom in
dijakom na delovni praksi ter druge poslovne odhodke.

v EUR
LETO NACRT LETO Indeks Indeks
2011 2011 2010 L11/N11 L11/L10

Drugi poslovni odhodki 912,191 607.595 1.368.337 150,1 66,7

Drugi poslovni odhodki vkljuCujejo tudi odhodke, ki nastajajo ob izvajanju obnov in gradenj
vroCevodnega in plinovodnega omreZja ob sofasnosti gradnje ostale infrastrukture ter ne
predstavljajo neposredne vrednosti posameznega osnovnega sredstva Energetike Ljubljana
(v letu 2011 v viSini 221.515 EUR, leta 2010 pa v visSini 1.042.611 EUR).

Odhodki od financiranja in drugi odhodki

V letu 2011 so dosezeni finan¢ni odhodki iz financnih obveznosti v visini 148.140 EUR
(obresti od prejetih posojil) ter financni odhodki iz poslovnih obveznosti v viSini 10.278 EUR.
Drugi odhodki v obravnavanem obdobju znasajo 22.300 EUR.
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2.4.2

V casu gospodarske krize se prakticno vse gospodarske druzbe sreCujejo s povecano
negotovostjo poslovanja. Z obravnavanjem izpostavljenosti kljucnim tveganjem Energetika
Ljubljana sledi cilju pravoCasnega prepoznavanja in odzivanja na potencialne nevarnosti s
pripravo ustreznih ukrepov za zavarovanje pred identificiranimi tveganji oziroma za znizanje
izpostavljenosti tveganjem.

Upravljanje s tveganji

V skladu z Zakonom o finanénem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem
prenehanju podjetij, druzba uposteva pravila skrbnega financnega poslovanja ter spremlja
in obvladuje tveganja, ki jim je izpostavljena pri svojem poslovanju. Glede na obseg in vrste
poslov, ki jih opravlja, razpolaga z ustreznim kapitalom, likvidnost pa zagotavlja s sprotnim
nacrtovanjem odlivov in prilivov sredstev ter zadolzevanjem pri obvladujoci druzbi in bankah.

» Poslovna tveganja

Podrocja . . - . .
tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
Regulatorno Tveganja spremembe zakonodaje ali Sodelovanje z regulatornimi organi v procesu Zmerna
tveganje podrejenih predpisov priprave aktov, sistemati¢no spremljanje okolja
in pravocasno odzivanje.
Trzno Tveganje zmanjSanja prodaje zaradi Iskanje novih trznih priloznosti, Siritve dejavnosti Zmerna - visoka
(prodajno) konkurence, odpovedi kupcev ali na druge trge, sklepanje dolgoroc¢nih pogodb z
tveganje neugodna nihanja zunanjih, velikimi odjemalci, obvladovanje stroskov,
temperatur, padec kupne moci svetovanje odjemalcem.
Cenovno Negotova gibanja cen na trgu Dolgoroc¢ni odnosi z dobavitelji in sprotno Zmerna
(nabavno) energentov prilagajanje prodajnih cen.
tveganje
Tehnolosko- Varnost in zanesljivost dobave, Nacrtovanje in upostevanje tehnicnih kriterijev Zmerna
operativna prekinitve poslovanja, omejeni viri za zagotavljanje zanesljivosti obratovanja, redno
tveganja dobav vzdrzevanje, postopki zmanjSevanja vplivov
izpadov.
Operativna Tveganje nedelovanja informacijskih Varovanje informacijskih virov, varnostni Zmerna
tveganja sistemov pregledi, predvideni ukrepi za odpravo motenj,
urejeno streznisko okolje.
Kadrovsko tveganje Sistemati¢no delo s klju¢nimi kadri, stalno Zmerna
izobrazevanje, razvoj kadrov, zdravo delovno
okolje.
Ekoloska Nesreca, pozar, ekoloska katastrofa Sluzba varstva pri delu, stalna prisotnost gasilske Majhna
tveganja sluzbe, izdelana ocena ogrozenosti in nacrt

varovanja.

Regulatorna tveganja izhajajo iz sprememb trznih pravil ali zakonodaje in vplivajo na
poslovni rezultat druzbe. Tovrstna tveganja je najtezje obvladovati, saj je tezko omejevati
njihove ucinke. Zakonodaja na energetskem podrocju se nenehno spreminja in dopolnjuje. V
letu 2011 je bil v javni obravnavi osnutek novega Energetskega zakona, ki bo v slovenski
pravni red delno ali v celoti prenesel devet direktiv in tri uredbe Evropske komisije in je eden
od najobseznejsih predlogov zakona v vsej slovenski zakonodajni zgodovini, saj vsebuje
preko 560 clenov. Vecja tveganja se druzbi pojavljajo v povezavi z odprtim trgom z
zemeljskim plinom ter trgovanjem z emisijskimi kuponi. Regulatorno tveganje posega tudi na
podrocje oblikovanja cen. Javna agencija RS za energijo v metodologiji za oblikovanje cen za
uporabo distribucijskega omreZja zemeljskega plina regulira cene po metodi zamejene cene,
ki za monopolne dejavnosti nadomesc¢a trg. Na osnovi, v letu 2011 sprejete novele,
omenjene metodologije je morala Energetika Ljubljana za leto 2012 znizati cene omreznine
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za 9,3%. Ministrstvo za gospodarstvo na podlagi Uredbe o oblikovanju cen proizvodnje in
distribucije pare in tople vode za namene daljinskega ogrevanja za tarifne odjemalce potrjuje
oblikovanje cen toplote za tarifne odjemalce. Za obvladovanje teh tveganj druzba skrbno
spremlja nacrtovane spremembe in se aktivno vkljuCuje v fazi priprave zakonskih in
podzakonskih aktov s svojimi pripombami in predlogi. Na spremembe se odziva s
prilagajanjem poslovnih strategij.

Trzno (prodajno) tveganje. Odprtje trga z zemeljskim plinom prinaSa nove trzne
priloznosti, hkrati pa tudi konkurenco na podrocju koncne oskrbe z energenti. Med prodajna
tveganja druzba uvrS¢a moznost odpovedi kupcev na dobavi zemeljskega plina in koli¢inska
tveganja, ki pomenijo negotovost prodaje zaradi vpliva vremena in zunanjih temperatur na
obseg prodaje. Konkurencnost in ohranjanje nivoja prodaje obvladuje Energetika Ljubljana z
nenehnim spremljanjem konkurence, iskanjem novih trznih priloZznosti in Siritvijo dejavnosti
dobave zemeljskega plina na druge trge, sklepanjem dolgoro¢nih pogodb z velikimi
odjemalci, obvladovanjem stroskov, prikljuéevanjem novih odjemalcev na omrezja,
svetovanjem odjemalcem pri izbiri nacina ogrevanja in merjenjem zadovoljstva kupcev.
Tveganje pa ostaja na strani prodaje elektricne energije, kjer so prodajne cene v celoti
podvrzene gibanju cen elektricne energije na trgu. Druzba od prodaje elektricne energije
dosega 2,6% Cistih prihodkov od prodaje letno, zato ocenjujemo, da je izpostavljenost
druzbe temu tveganju zmerna.

Cenovno (nabavno) tveganje. Cenovna tveganja izhajajo iz negotovega gibanja cen na
trgu energentov. V letu 2011 so bile za vse potrebne kolicine toplote in zemeljskega plina
sklenjene ustrezne dobavne pogodbe, v katerih je predviden tudi nacin spreminjanja
nabavnih cen. Na ta nacin druzba dosega vsaj delno predvidljivost gibanja nabavnih cen in
vplivov na poslovni rezultat. Tveganje na podrocju dobave zemeljskega plina je obvladovano
s sprotnim prilagajanjem prodajnih cen, kar dopus¢a odprti trg in enako ravnanje
konkurence. Na podrocju oskrbe s toploto prilagajanje cen poteka na osnovi modela
oblikovanja cen, ki je predpisan z uredbo Vlade RS in ob soglasju pristojnega organa lokalne
skupnosti. S tem je izpostavljenost cenovnim tveganjem mocno zmanjsana. V letu 2011 so
usklajevanja prodajnih cen potekala nemoteno in so¢asno z nabavnimi cenami.

Tehnolosko-operativna tveganja. Pri oskrbi s toploto in zemeljskim plinom se pojavljajo
tveganja v povezavi z varnostjo in zanesljivostjo dobav energije in energentov. Pojavljajo se
predvsem tveganja nedobave toplote ali plina, zaradi izpada proizvodnih ali nabavnih virov,
nakljucnih izpadov cevovodov in druge opreme, kot posledice poskodb ali dotrajanosti. Prav
tako so omejeni proizvodni viri na podrocju toplote in dobavni viri na podrocju plina.

Za zagotavljanje zadostnih koli¢in toplote in plina Energetika Ljubljana nacrtuje proizvodnjo
in nakup energije ter pri tem uposteva tehniCne kriterije za zagotavljanje zadostnosti
proizvodnih kapacitet in pripadajoce infrastrukture. Ta merila obsegajo predvsem zanesljivost
obratovanja posameznih postrojev in distribucijskega sistema, ki mora v vsakem trenutku
zagotavljati izpolnjevanje pogodbenih obveznosti.

Energetika Ljubljana tveganje izpadov lastnih proizvodnih virov in distribucijskih zmogljivosti
obvladuje z redno periodi¢no kontrolo opreme in omrezja ter z rednim vzdrzevanjem svojih
naprav in infrastrukture, vzpostavlijeno 24-urno dezurno sluzbo in zadostno strokovno
usposobljenostjo zaposlencev. Izpad tujih proizvodnih virov nadomes¢amo z zagotavljanjem
zadostnih kapacitet lastnih vrsnih proizvodnih virov. Druzba ima izdelan nacrt pravocasnih
obnov in zamenjav virov in omreZja, tako da lahko zagotavlja nemoteno proizvodnjo in
distribucijo. Tveganje nedobave zemeljskega plina kot energenta v proizvodnji obvladujemo
z moznostjo uporabe nadomestnih goriv, kot sta mazut in ekstra lahko kurilno olje. Za primer
neizvedene dobave ali zmanjSane dobave zemeljskega plina za distribucijo pa so predvideni
ukrepi omejevanja porabe v skladu z Uredbo o zagotavljanju zanesljivosti oskrbe z
zemeljskim plinom.
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Strojelom in Skodo zaradi izpada dobave energije ima Energetika Ljubljana zavarovano pri
zavarovalnici.

Med operativna tveganja uvrs¢amo kadrovska in informacijska tveganja.

Kadrovska tveganja obsegajo morebitne odhode zaposlenih zaradi sporazumnega prenehanja
pogodb o zaposlitvi, povecanja Stevila sodelavcev s skrajSanim delovnim casom zaradi
invalidnosti ter povecanja Stevila delavcev z omejitvami pri delu. Morebitne nastale situacije
sprotno presojamo in se odlo¢amo o nadomestitvah in moznostih razporeditve dela na druge
sodelavce, predvsem v primeru odhoda klju¢nih kadrov. Z namenom zmanjsanja kadrovskih
tveganj se azurno odzivamo na vprasanja zaposlenih in razreSujemo morebitne nejasnosti ter
na ta nacin posvetamo veliko pozornost ustrezni in pravocasni informiranosti zaposlenih. V
skrbi za zagotavljanje ustrezne strokovnosti kadrov nadaljujemo s politiko spodbujanja
izobrazevanja. V izogib kadrovskim tveganjem, kot je povecanje odsotnosti z dela,
nadaljujemo tudi z ozaveS¢anjem zaposlenih o zdravem nacinu Zivljenja. Tveganja
zmanjSujemo s skrbjo za zdravo delovno okolje in splosno zadovoljstvo zaposlenih,
spodbujamo pripadnost druzbi, zagotavljamo zdravstveno varstvo zaposlenih z dodatnim
zavarovanjem, organiziramo zdravniSke preglede, cepljenja ter rekreacijo. Zaradi vseh
navedenih ukrepov druzba ocenjuje, da je izpostavljenost operativnim tveganjem zmerna.

Med informacijska tveganja uvrS¢amo tveganja nedelovanja centralnih informacijskih
sistemov oziroma izpadov delovanja le-teh ter posledicno mozne izgube podatkov, odpoved
posameznih komponent, prekinitev povezav, nepravilno delovanje sistemske ali programske
opreme, nevarnost vdorov v sistem ter odtekanje informacij in podobno. Navedena tveganja
obvladujemo z vzpostavljenim mehanizmom varovanja informacijskih virov (na fizicnem in
aplikacijskem nivoju). Pred zunanjimi vdori Sciti elektronska protipozarna pregrada, lokacija
polnilnice CNG ja zascitena s pozarno pregrado Cisco ASA, skupna blagajna pa je povezana z
lokalnim omreZjem skozi ring JHL in zasScitena z odprtokodno elektronsko protipozarno
pregrado. Druzba ima vzpostavljeno poslovno okolje za hitro ponovno vzpostavitev izpadov
sistemov in uspesno obvladovanje sprememb v sistemu.

Strezniki, diskovni sistemi in tracne knjiznice se nahajajo v dveh centrih. Oba centra imata po
dva centralna neprekinjena napajalnika in zunanja dizelska agregata, ki v primeru izpada
omrezne napetosti vzpostavita lastno avtonomno elektricno napajanje. Glavni center je
opremljen tudi s posebnim samodejnim gasilnim sistemom, ki ga upravlja s pozarna centrala.
Hkrati se na rezervno lokacijo sinhronizira vecina streznikov, od tam pa na rezervno tracno
knjiznico. Rezervna lokacija je opremljena s strezniSko kapaciteto, ki zagotavlja, da se ob
unicenju ali poskodovaniju celotne racunalniSke opreme glavnega centra vzpostavi delovanje
nujnih streznikov.

Ekoloska tveganja. Poslovni procesi Energetike Ljubljana potekajo na okoljsko obcutljivem
obmodju in v urbanem okolju, zato varnosti posve¢amo velik pomen. Okoljske vidike na
celovit nacin vkljucujemo v zacetne in nadaljnje faze razvojnih in investicijskih projektov ter
tako iSemo moznosti za preprecevanje onesnazevanja okolja. Prav tako preventivno
delujemo pri izvajanju obstojecih procesov proizvodnje toplotne in elektricne energije, pri
distribuciji energentov do uporabnikov ter pri skladisS¢enju nevarnih snovi. Pripravljeni smo
na preventivno delovanje, hkrati pa ucinkovito izvajamo ukrepe za preprecitev onesnazenja v
primeru morebitnih nepredvidenih dogodkov. Vse okoljske vidike spremljamo, analiziramo ter
primerjamo z najboljSimi praksami in najboljSo razpolozljivo tehniko. Verjetnost nastanka
izrednih dogodkov zmanjSujemo tudi s preventivnimi ukrepi, za dvig znanja in okoljske
kulture izvajamo izobrazevalne programe in skrbimo za primerno komuniciranje na vseh
ravneh. Z izobraZevanjem in vajami za pravilno ukrepanje zagotavljamo ¢im manjSe vplive
na okolje v primeru izrednih dogodkov. V letu 2011 nismo beleZili nobenega izrednega
dogodka, ki bi skodljivo vplival na okolje.
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> Financna tveganja

Podrocja

tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
Likvidnostno Nevarnost pomanjkanija likvidnih Nacrtovanje in uravnavanje potreb po likvidnih Zmerna
tveganje sredstev za poravnavo obveznosti iz sredstvih.
poslovanja ali financiranja

Kreditno Tveganje neizpolnitve druge strani Preverjanje bonitete, zavarovanje dobav oz. Zmerna
tveganje (dobavitelji, kupci) izvedbe storitev, sklepanje dolgorocnih pogodb,

sprotna izterjava, oblikovanje popravkov

terjatev.
Obrestno Spremenjeni pogoji financiranja in Ni posebnih mehanizmov. Majhna
tveganje najemanja kreditov
Valutno Nevarnost izgube zaradi neugodnega Ni posebnih mehanizmov. Majhna
tveganje gibanja deviznih tecajev

Likvidnostna tveganja in tveganja v zvezi z denarnim tokom so povezana s
primanjkljajem razpoloZljivih financnih virov in s tem nezmoZnostjo druzbe, da v roku
poravnava svoje obveznosti. Zaradi financne krize, ki se je nadaljevala tudi v letu 2011, se je
zmanjSala kreditna aktivnost bank in dostopnost dolgoroc¢nih virov financiranja. Energetika
Ljubljana kratkoroc¢no placilno sposobnost obvladuje z rednim spremljanjem in nacrtovanjem
znanih in morebitnih denarnih odlivov in prilivov ter usklajevanjem in uravnavanjem rocnosti
presezkov denarnih sredstev. Na likvidnost druzbe pa je v letu 2011 dodatno vplivala uvedba
zakona o preprecevanju zamud pri placilih, v skladu s katerim je morala druzba poravnati vse
svoje obveznosti do dobaviteljev in izvajalcev v roku 30 dni od opravljene storitve oz. dobave
blaga.

V letu 2011 je Energetika Ljubljana tekoco likvidnost uravnavala tudi s kratkorocnim
zadolzevanjem pri bankah. Kljub nizki zadolzenosti in pozitivnem poslovanju Energetike
Ljubljana pa se je izkazalo, da je tezje zagotoviti dolgorocne vire oz. se dolgorocno zadolziti
pri bankah. Kazalniki placilne sposobnosti so slabsi kot v preteklih letih, kljub temu pa
Energetika Ljubljana ocenjuje, da je izpostavljenost likvidnostnim tveganjem trenutno
zmerna.

Kreditna tveganja (neizpolnitev tretjih strank) zajemajo vsa tveganja, ki zaradi
neporavnave pogodbenih obveznosti poslovnih partnerjev zmanjSajo gospodarske koristi
druzbe. Ta tveganja Energetika Ljubljana obvladuje predvsem z rednim in skrbnim
preverjanjem bonitete posameznih poslovnih partnerjev. Ob vecjih dobavah materiala in
opreme ter izvedbah storitev zahteva bancne garancije za resnost ponudbe, bancne
garancije za dobro izvedbo del in ban¢ne garancije za odpravo napak v garancijski dobi.
Izterljivost terjatev se reSuje sproti z dogovori, sprotnim opominjanjem dolznikov, vlaganjem
izvrSb in tozbami, kjer je mogole pa tudi z ustavitvijo dobave. Tveganje neporavnave
terjatev se izravnava z dogovori z upravniki vecstanovanjskih stavb o popolni poravnavi
terjatev in s sprotnim oblikovanjem popravkov vrednosti terjatev.

Obrestno tveganje. Izpostavljenost obrestnemu tveganju je v Energetiki Ljubljana nizka
zaradi visokega deleza lastniSkega financiranja. V letu 2011 se je druzba zadolZevala
kratkoro¢no s fiksno obrestno mero. V skladu z nacrtom in soglasjem lastnika pa je izvedla
razpis za dolgorocno zadolZitev, ki je bil zakljucen v letu 2012. Na osnovi izbranih ponudb se
bo druzba zadolZila za 14 mio EUR pri razlinih bankah za potrebe izvedbe nacrtovanih
investicij in dokapitalizacije TE-TOL. Obrestne mere dolgoro¢ne zadolzitve so vezane na 3-
mesecni euribor. Tveganja sprememb obrestnih mer druzba nima posebej zavarovanih.

Valutno tveganje. V okviru poslovanja s tujimi placilnimi sredstvi so bila v letu 2011
valutna tveganja neizrazita, zato druzba nima vzpostavljenih posebnih mehanizmov za
obvladovanje teh tveganj.
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2.5 Porocilo o izvajanju dejavnosti

Energetika Ljubljana izkazuje locene racunovodske izkaze za izbirni gospodarski javni sluzbi
Distribucija in dobava toplote ter Sistemski operater distribucijskega omrezja zemeljskega
plina (SODO). V okviru trznih dejavnosti pa spremlja Proizvodnjo toplote in elektricne
energije, Dobavo plina in Ostale dejavnosti.

Racunovodski izkazi (bilanca stanja na dan 31.12.2011 in izkaz poslovnega izida za leto
2011) po dejavnostih (oziroma podrocnih odsekih) ter sodila, ki so podloga za prikaz
poslovanja posameznih dejavnosti druzbe, so navedeni v tocki 3.4. Dodatna razkritja na
podlagi Energetskega zakona in SRS 35.

Prikaz poslovanja posameznih dejavnosti v letu 2011

60.000.000 -
50.000.000
40.000.000 v
30.000.000 v
s
‘;' 20.000.000 v
10.000.000 1
0
-10.000.000
Proizvodnja Distribucija in SODO Dobava Ostale
toplote in el. dobava toplote plina dejavnosti
energije
B Prihodki iz poslovanja 13.859.063 52.723.596 15.752.227 32.843.715 2.278.571
B Odhodki iz poslovanja 15.093.865 48.554.955 13.714.175 31.227.070 1.856.091
ORezultat iz poslovanja (EBIT) -1.234.802 4.168.641 2.038.052 1.616.645 422.480
o isti poslovni izid 1.303.193 5.117.501 2.092.633 9.446.160 399.502
25.1 Izvajanje gospodarskih javnih sluzb

V skladu s predpisi, ki urejajo delovanje druzbe so izbirne gospodarske javne sluzbe
dejavnosti distribucija in dobava toplote ter SODO.

> Distribucija in dobava toplote
Izvajanje dejavnosti

Dejavnost distribucije in dobave toplote druzba izvaja v skladu s sistemskimi obratovalnimi
navodili, splosnimi pogoji ter tarifnim sistemom za dobavo in odjem toplote iz vro¢evodnega
omrezja.

Sistem daljinske oskrbe s toploto je v letu 2011 deloval brez vecjih prekinitev in skladno z
dogovorjenimi parametri. Druzba je prikljucila na vrocevodno omrezje 82 novih toplotnih
postaj, prikljuna moc pa se je povecala za 13,2 MW. Priklju¢evanje na vro¢evodno omrezje
je moc¢no odvisno od dinamike gradnje novih objektov v MOL.
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Prodaja toplote v letu 2011 je znasala 1.196,3 GWh (od tega 194,9 GWh pare), kar je 7,4%
manj kot v letu 2010 in 6,4% pod nacrtovanim obsegom. Glavni razlog nizje prodaje je na
strani manjSe porabe energije za ogrevanje, kar je omenjeno ze v tocki 2.4 Poslovanje
druzbe.

. LETO NACRT LETO Indeks Indeks
P E e 2011 2011 2010 L11/N11  L11/L10
Vrota voda 1.001,4 1.075,0 1.118,9 93,2 89,5
Para 194,9 202,5 1731 96,2 1126
Skupaj 1.196,3 1.277,5 1.292,0 93,6 92,6

Od TE-TOL je bilo nabavljeno 1.282,8 GWh toplote (1.149,2 GWh vroce vode in 133,6 GWh
pare) oz. 6,5% manj kot leta 2010 in 0,5% vec kot je bilo nacrtovano za leto 2011.

Proizvodnja vroCe vode v TE-TOL je potekala v maksimalnem obsegu, saj je od skupno
proizvedene koli¢ine znasal delez TE-TOL kar 94,4% (v nacrtu predvideno 89,0%). Zanesljivo
obratovanje proizvodnih naprav v TE-TOL, ugodne temperaturne razmere (ni bilo daljsih
obdobij s temperaturo pod — 4 st.C), zaradi katerih ni bilo potrebno vklapljanje vrsnih virov
ter ucinkovit sistem vodenja optimizacije proizvodnje (informacijska podpora TERMIS-a in
PROZIS-a) so pripomogli, da je bilo mozno realizirati vecji delez potrebne toplote za
ogrevanje iz kombinirane proizvodnje v TE-TOL, ki je najcenejsi. Razlike med nacrtovanim in
dejanskim razmerjem proizvodnje iz vira TOS in TE-TOL po mesecih so prikazane v spodnjem
geafu.

Proizvodnja toplote v TE-TOL in TOS v letu 2011
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Od skupno prodanih koli¢in pare je TE-TOL zagotovila 62,6% delez, kar v celoti pokriva
potrebe parnih odjemalcev, ki se napajajo iz parovodnega sistema vezanega neposredno na
proizvodne vire TE-TOL.

Toplotne izgube v vecini mesecev leta 2011 so bile kljub nekaterim Ze izvedenim ukrepom za
odpravo le-teh, vecéje od planiranih. S starostjo vrocevodnega omrezja se namre¢ zmanjsuje
tudi njegova zanesljivost, saj se poveCuje nevarnost okvare oz. puscanja. Iz leta v leto se
poveCuje Stevilo intervencijskih posegov za odpravo odkritih okvar. V primeru
intervencijskega posega je potrebno za nemoteno in zanesljivo nadaljnjo oskrbo s toploto,
okvaro odpraviti v najkrajSem moZnem casu, sam obseg popravila pa je odvisen od resnosti
poskodbe in meteoroloskih razmer, ki omogocajo zaustavitev obratovanja omrezja. Zato
puscanja z intervencijskimi posegi povzrocajo motnje v dobavi toplote, poleg tega pa so tudi
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eden od vzrokov za toplotne izgube omrezja, tako za izgubo ogrete vode, kot tudi
omocenostjo izolacije, ki prakti¢no iznici njeno izolativnost.

Druzba se resnosti tega problema zaveda, zato Ze nekaj let izvaja vrsto ukrepov za
izboljSanje stanja v prihodnje.

Poslovni izid

Celotni prihodki dejavnosti so v letu 2011 znasali 55.132.168 EUR, kar je 2,1% manj kot leta
2010, v primerjavi z nac¢rtom 2011 pa so prihodki visji za 0,8%. Najvedji vpliv na znizanje
prihodkov v letu 2011 je, kljub sprotnemu usklajevanju cen toplote z nabavnimi cenami
goriv, niZja koli¢inska prodaja toplote.

Prihodki od financiranja vkljucujejo del financ¢nih prihodkov iz delezev v drugih druzbah iz
naslova prodaje nalozbe v druzbi Geoplin v znesku 1.675.012 EUR (obrazloZzeno v poglavju
Menjava poslovnega deleza v druzbi Geoplin za poslovni delez v druzbi TE-TOL).

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2011 2011 2010 L11/N11 L11/L10
Prihodki iz poslovanja 52.723.596 52.837.815 55.307.223 99,8 95,3
Odhodki iz poslovanja 48.554.955 49.989.605 53.860.738 97,1 90,1
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 4.168.641 2.848.210 1.446.485 146,4 288,2
Prihodki od financiranja in drugi prihodki 2.408.572 1.853.353 982.928 130,0 245,0
Odhodki od financiranja in drugi odhodki 71.368 258.647 26.984 27,6 264,5
Poslovni izid pred davkom iz dobicka 6.505.845 4.442.916 2.402.429 146,4 270,8
Davek iz dobicka 1.388.344 957.456 722.048 145,0 192,3
Cisti poslovni izid 5.117.501 3.485.460 1.680.381 146,8 304,5

Celotni odhodki dejavnosti (brez davka iz dobicka) znasajo 48.626.323 EUR, Cisti poslovni izid
pa 5.117.501 EUR. Rezultat iz poslovanja je glede na nacrt boljsi za 46,4%, kar je predvsem
posledica nizjih stroskov nakupa toplote od TE-TOL (nizji stroski premoga).

V strukturi stroskov glavnino predstavlja strosek nakupa toplote od TE-TOL, ki predstavlja
75,7% celotnih odhodkov dejavnosti. Drugi najveéji delez celotnih odhodkov pa predstavljata
stroSek dela in strosek amortizacije (v glavhem omreZja), vsak v viSini 6,2%. V okviru
odhodkov iz poslovanja so se v primerjavi z nacrtovano vrednostjo povisali oblikovani
popravki terjatev do kupcev.

> Sistemski operater distribucijskega omreZja (SODO)
Izvajanje dejavnosti

Dejavnost SODO druzba izvaja v skladu s sistemskimi obratovalnimi navodili, sploSnimi pogoji
ter aktom o dolocitvi omreznine za distribucijsko omrezje zemeljskega plina na geografskih
obmodjih, kjer ima podeljene pravice bodisi z obcinskim odlokom ali koncesijsko pogodbo.

V letu 2011 je sistemski operater distribucijskega omrezja zemeljskega plina izvajal dejavnost
zanesljivo in varno, brez vecjih motenj in nepredvidenih prekinitev. Na plinovodnem omrezju
je druzba beleZila povecanje prikljuéne moci za 10,6 MW, kar je rezultat veCjega Stevila
priklopov kot odklopov glede na leto poprej. Po stanju konec leta 2011 ima Energetika
Ljubljana evidentiranih 57.135 odjemnih mest, in sicer 54.789 gospodinjskih in 2.346
negospodinjskih. Po velikosti odjema prevladujejo priklopi z letnim odjemom do 1.500 m?
zemeljskega plina, ki predstavljajo kar 78,8% delez.

Na omrezju Energetike Ljubljana je v letu 2011 zemeljski plin, poleg Energetike Ljubljana,
dobavljalo $e pet dobaviteljev. Od skupno distribuiranih koli¢in v visini 74.232.912 m’ je
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Energetika Ljubljana za druge dobavitelje zemeljskega plina distribuirala 1.966.849 m® oz.
2,7%.

Distribuirane koli¢ine zemeljskega plina so niZje tako od nacrtovanih, kot v primerjavi z letom
prej. Realiziran obseg distribucije je soodvisen od prodaje plina, ki je v vedjem obsegu
namenjena za potrebe ogrevanja.

Distribuciia v m? LETO NACRT LETO Indeks  Indeks
] 2011 2011 2010 L11/N11 L11/L10
Distribuirane koli¢ine zemeljskega plina 74.232.912 75.716.719 80.114.721 98,0 92,7

Poslovni izid

Celotni prihodki dejavnosti SODO so v letu 2011 znasali 16.400.693 EUR, kar je 4,6 % manj
kot leto prej in 2,6% vecC kot je bilo nacrtovano. Visje prihodke belezimo iz naslova internih
prihodkov inZeniringa, ki so vezani na nadzor gradnje plinovodnega omreZja.

Prihodki od financiranja vkljucujejo del finan¢nih prihodkov iz delezev v drugih druzbah iz
naslova prodaje nalozbe v druzbi Geoplin v znesku 540.858 EUR (obrazloZzeno v poglavju
Menjava poslovnega deleza v druzbi Geoplin za poslovni delez v druzbi TE-TOL).

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks  Indeks

2011 2011 2010 L11/N11 L11/L10
Prihodki iz poslovanja 15.752.227 15.333.347 16.986.832 102,7 92,7
Odhodki iz poslovanja 13.714.175 13.050.775 14.632.361 105,1 93,7
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 2.038.052 2.282.572 2.354.471 89,3 86,6
Prihodki od financiranja in drugi prihodki 648.466 650.442 213.228 99,7 304,1
Odhodki od financiranja in drugi odhodki 26.289 66.933 11.287 39,3 232,9
Poslovni izid pred davkom iz dobicka 2.660.229 2.866.081 2.556.412 92,8 104,1
Davek iz dobicka 567.596 617.646 768.327 91,9 73,9
Cisti poslovni izid 2.092.633 2.248.435 1.788.085 93,1 117,0

Celotni odhodki dejavnosti SODO (brez davka iz dobicka) znasajo 13.740.464 EUR. V
strukturi celotnih odhodkov vecji delez predstavljajo stroski dostopa do prenosnega omrezZja
(22,2%), stroski dela (27,8%) in stroski amortizacije (18,2%, predvsem omrezja).

V okviru odhodkov iz poslovanja so se v primerjavi z nacrtovano vrednostjo povisali stroski
dostopa do prenosnega omrezja, oblikovani popravki terjatev do kupcev in drugi poslovni
odhodki (dodatno oblikovane rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade). Posledi¢no je
rezultat iz poslovanja v letu 2011 nizji od nacrtovanega. Zaradi niZjega obsega distribuiranih
koli¢in zemeljskega plina v letu 2011, je druzba dosegla v primerjavi s preteklim letom tako
nizje prihodke kot odhodke iz poslovanja.

Dodatno razkritje po Energetskem zakonu

V skladu z 46 a. ¢lenom Energetskega zakona mora sistemski operater presezek omreznine
in drugih prihodkov iz dejavnosti sistemskega operaterja nad zneskom upravicenih stroskov
posameznega leta regulativnega obdobja upostevati kot namenski vir za pokrivanje
primanjkljajev omreznine iz preteklih let oz. upravicenih stroSkov iz dejavnosti sistemskega
operaterja naslednjih let.

V izkazu poslovnega izida za leto 2011 je Energetika Ljubljana na dejavnosti SODO izkazala
15.774.428 EUR prihodkov (skupaj poslovni in drugi prihodki). Skladno s pravili dolocanja
omreznine mora SODO med upravi¢enimi stroski in odhodki za regulativnho leto 2011
upostevati presezek omreznine iz regulativhega obdobja od 1.1.2009 do 31.12.2009 v viSini
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1.259.629 EUR. To pomeni, da se pri ugotavljanju razlike upravicenih stroskov za leto 2011
uposteva 17.034.057 EUR prihodkov, kar je za 767.428 EUR vec kot znasSajo upraviceni
stroski za to regulativno obdobje (v znesku 16.266.629 EUR).

2.5.2 Trzne dejavnosti

Trzne dejavnosti druzbe so proizvodnja toplote in elektricne energije, dobava plina ter ostale
dejavnosti.

> Proizvodnja toplote in elektricne energije
Izvajanje dejavnosti

V letu 2011 je Energetika Ljubljana (TOS) proizvedla 67.834 MWh vrode vode, 95.308 ton
pare in 45.473.680 kWh elektricne energije. Za proizvodnjo energije je bilo porabljeno 22,4
mio Sm’ zemeljskega plina, 41,1 ton mazuta in 3.372 litrov kurilnega olja. S proizvodnjo
vroce vode v TOS je bilo pokritih 5,6% celotnih proizvedenih koli¢in, proizvodnja pare iz tega
vira pa je zadoScala za 37,4% potreb parnih odjemalcev, kar je priblizno enako kot v
predhodnem letu.

Skupna proizvodnja v letu 2011 v Energetiki Ljubljana v primerjavi z nacrtom in dejansko
proizvodnjo leta 2010:

i . LETO NAGRT LETO  Indeks  Indeks
Sl e 2011 2011 2010 L11/N11  L11/L10
Vroca voda 67,8 138,9 76,2 48,8 89,0

- cPp 38 4 36,7 30,0 104,6 128,0
- kot 204 102,2 46,2 288 63,6
Para 79,8 77,6 72,8 102,8 109,6
- cPp 421 516 318 81,6 132,4
- kotli 37,7 26,0 41,0 145,0 92,0
Elektrika 45,5 52,1 35,6 87,3 127,8
- CPP 45,4 52,0 35,5 87,3 127,9
- solarna 0,09 0,07 0,07 128,6 128,6
Skupaj 193,1 268,7 184,6 71,9 104,6

Energetika Ljubljana sprotno spremlja stroSke goriva za proizvodnjo toplote ter tako vpliva
na ¢im bolj racionalno obratovanje proizvodnih virov v TOS in TE-TOL. Glede na zanesljivo
obratovanje proizvodnih virov v TE-TOL (brez vecjih prekinitev v Casu ogrevanja) je
posledi¢no realiziran manjsi obseg proizvodnje v vrénih proizvodnih virih v TOS. Zaradi
razlicnih okvar, in s tem izrednih ustavitev, ki so bile zabeleZene v letu 2011, pa je
proizvodnja iz plinske turbine prav tako pod nacrtovanim obsegom (-10,3%).

Pod nacrtovanim obsegom je realizirana tudi poraba goriva, ki je v pretezni meri potekala iz
zemeljskega plina, precej manj pa je bilo uporabljenega mazuta in ekstra lahkega kurilnega
olja. To je tudi vplivalo na dejansko nizje emisije CO,, ki jih druzba v letu 2011 v celoti
pokriva iz dodeljenih emisijskih kuponov s strani drzave.
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Struktura proizvodnje energije po virih v TOS, v letu 2011
KOTLI para &
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23,5%

Poslovni izid

Dejavnost proizvodnje toplote in elektricne energije dosega prihodke iz naslova prodaje
toplote v sorazmernem delezu glede na odhodke te dejavnosti ter dejavnosti distribucije in
dobave toplote. Prihodki od prodaje elektricne energije so na dejavnosti evidentirani
neposredno.

V letu 2011 znasajo celotni prihodki 16.783.490 EUR, od tega 77,4% iz naslova toplote in
22,6% iz naslova elektricne energije. Prihodek od elektricne energije vkljucuje tudi prihodek
od podpor za odkup elektricne energije od kvalificiranih proizvajalcev in elektricne energije
dobljene iz soncne elektrarne. V letu 2011 je Energetika Ljubljana s strani drzave prejela
skupaj 962.080 EUR podpore.

V primerjavi z nacrtom je druzba realizirala nizje prihodke, predvsem zaradi nizje koli¢inske
prodaje vroCe vode zaradi visjih temperatur v ogrevalni sezoni in pa elektricne energije
(okvare turbine). V letu 2011, kot tudi Ze leto poprej, je bila cena elektricne energije
dolocena z letno pogodbo. Cena je bila fiksna in se ni usklajevala s sprotnimi spremembami
nabavne cene zemeljskega plina. Iz tega naslova je druzba v letu 2011 zabeleZila na prodaji
elektricne energije negativen rezultat v visini 1.180.617 EUR. Negativni rezultat iz istega
naslova pa je izkazan tudi v nacrtu 2011 in preteklem letu.

Celotni odhodki (brez davka iz dobicka) so bili realizirani v viSini 15.126.982 EUR, med
veéjimi odhodki te dejavnosti so stroski goriva (60,5%), stroski dela (14,2%) in stroski
amortizacije (9,4%).

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks  Indeks

2011 2011 2010 L11/N11 L11/L10
Prihodki iz poslovanja 13.859.063 17.757.878 12.188.368 78,0 113,7
Odhodki iz poslovanja 15.093.865 18.744.298 13.199.019 80,5 114,4
Rezultat iz poslovanja (EBIT) -1.234.802 -986.420 -1.010.651 125,2 122,2
Prihodki od financiranja in drugi prihodki 2.924.427 2.542.837 632.666 115,0 462,2
Odhodki od financiranja in drugi odhodki 33.117 4.710.413 8.965 0,7 369,4
Poslovni izid pred davkom iz dobicka 1.656.508 -3.153.996 -386.950 - -
Davek iz dobicka 353.315 0 0 - -
Cisti poslovni izid 1.303.193 -3.153.996 -386.950 - -
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Izkazan koncni dobicek v visini 1.303.193 EUR vkljucuje tudi del financnih prihodkov iz
delezev v drugih druzbah iz naslova prodaje nalozbe v druzbi Geoplin v znesku 2.506.525
EUR (obrazloZeno v poglavju Menjava poslovnega deleza v druzbi Geoplin za poslovni delez v
druzbi TE-TOL).

Energetika Ljubljana je za leto 2011 prejela s strani drZzave 52.263 emisijskih kuponov,
dejansko porabljenih pa je bilo 42.389. Dejanske emisije CO, bo druzba tako pokrivala v
celoti s podeljeno kvoto emisijskih kuponov s strani drzave.

> Dobava zemeljskega plina
Izvajanje dejavnosti

Energetika Ljubljana vedji del zemeljskega plina dobavlja odjemalcem, kjer hkrati nastopa
tudi s storitvami sistemskega operaterja distribucijskega omrezja. Na distribucijskih omreZzjih
drugih sistemskih operaterjev je v letu 2011 dobavila 3.473.104 m® plina, kar predstavlja
4,6% vseh prodanih koli¢in zemeljskega plina Energetike Ljubljana. S sklepanjem pogodb z
odjemalci na tujih omrezjih Energetika Ljubljana nadomesca zmanjSevanje dobave plina na
lastnem omreZju, ki je posledica menjav dobaviteljev s strani odjemalcev.

Cena plina je oblikovana trzno in vkljuuje nabavno ceno zemeljskega plina ter pribitek za
pokrivanje stalnih stroskov in donosa. V primerjavi z drugimi konkurencnimi ponudniki sodi
Energetika Ljubljana med cenejSe dobavitelje zemeljskega plina za gospodinjske odjemalce®.

V letu 2011 je Energetika Ljubljana dobavila 75.740.117 mio m> zemeljskega plina, od tega
61,7% gospodinjskim odjemalcem. Odjemalci z letno porabo do 2.500 m? so v letu 2011
prevzeli 40,5% prodanega zemeljskega plina, odjemalci z letho porabo med 2.501 do
100.000 m*® so prevzeli 35,6%, odjemalci z letno porabo nad 100.000 m®> pa 23,9%
prodanega zemeljskega plina.

s LETO NACRT LETO Indeks Indeks
R 2011 2011 2010 L11/N11  L11/L10
Dobava zemeljskega plina 75.740.117 74.955.636 80.530.065 101,0 94,1

Dejansko dobavljene koli¢ine plina so 1% nad nacrtovanim obsegom in 5,9% pod obsegom
dobave v preteklem letu, kar je predvsem posledica Ze omenjenega gibanja zunanjih
temperatur v ¢asu ogrevalne sezone v letu 2011, glede na leto 2010.

Poslovni izid

Celotni prihodki so realizirani v visini 43.286.012 EUR, kar je 46,5% vec od prihodkov v letu
2010 in 5,7% vec od nacrtovanih za leto 2011.

Glede na nacrtovano visino so realizirani visji prihodki iz poslovanja, kar je rezultat visjih
prodajnih cen plina, v manjsi meri pa tudi, vecje koli¢inske prodaje. Visje nabavne cene
zemeljskega plina se na eni strani odrazajo v visjih prodajnih cenah plina, na drugi strani pa
v vi§jih odhodkih iz poslovanja.

Visji prihodki glede na leto 2010 pa so predvsem posledica visjih prodajnih cen, saj so bile
prodane koli¢ine plina v letu 2011 nizje kot leto poprej.

Izkazan koncni dobicek v visini 9.446.160 EUR vkljucuje tudi del financnih prihodkov iz
delezev v drugih druzbah iz naslova prodaje nalozbe v druzbi Geoplin v znesku 10.196.899

® Primerjava cen je objavljena na spletni strani Javne agencije RS za energijo.
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EUR (obrazlozeno v poglavju Menjava poslovnega deleza v druzbi Geoplin za poslovni delez v
druzbi TE-TOL).

v EUR
LETO NACRT LETO Indeks Indeks
2011 2011 2010 L11/N11 L11/L10
Prihodki iz poslovanja 32.843.715 30.545.767 28.705.314 107,5 114,4
Odhodki iz poslovanja 31.227.070 29.338.538 26.365.881 106,4 118,4
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 1.616.645 1.207.229 2.339.433 133,9 69,1
Prihodki od financiranja in drugi prihodki 10.442.297 10.402.672 842.703 100,4
Odhodki od financiranja in drugi odhodki 46.888 149.030 6.413 31,5 731,1
Poslovni izid pred davkom iz dobicka 12.012.054 11.460.871 3.175.722 104,8 378,2
Davek iz dobicka 2.565.894 2.469.838 954.460 103,9 268,8
Cisti poslovni izid 9.446.160 8.991.033 2.221.262 105,1 425,3

Celotni odhodki (brez davka iz dobicka) znasajo 31.273.958 EUR. Najvecji odhodek na
dejavnosti pa predstavlja stroSek nakupa zemeljskega plina od dobavitelja, ki v strukturi
celotnih odhodkov zavzema kar 95,8% delez. V okviru odhodkov iz poslovanja so se v
primerjavi z nacrtovano vrednostjo povisali tudi oblikovani popravki terjatev do kupcev.

> Ostale dejavnosti
Izvajanje dejavnosti

Ostale dejavnosti druzbe vkljuCujejo storitve vzdrzevanja, umerjanja in Zigosanja merilnih
naprav (toplotnih Stevcev, vodomerov in plinomerov), vzdrzevanja toplotnih in parnih postaj,
korisSéenje pocitniskih kapacitet ter od leta 2011 tudi dobavo hladu iz lokalnih hladilnih
postrojenj.

Storitve umerjanja in zigosanja Energetika Ljubljana izvaja v svojih laboratorijih za merilne
naprave, tako za lastne potrebe kot tudi za zunanje narocnike. Cene so oblikovane trzno in
so primerljive z ostalimi izvajalci v Sloveniji. V letu 2011 je bilo overjenih in umerjenih 5.076
toplotnih Stevcev (od tega 711 prvih overite in 4.365 rednih overitev), 21.018 plinomerov in
191 korektorjev volumna. Najveéji porast glede na preteklo leto druzba belezi na Stevilu
overjenih plinomerov za zunanje naroCnike, kar govori o konkurencnosti cen in kvalitetni
izvedbi storitve.

Energetika Ljubljana ima z odjemalci sklenjenih 607 pogodb o vzdrZevanju toplotnih postaj
ter 17 pogodb za vzdrZevanje parnih postaj. S storitvami po pogodbah druzba zagotavlja
preventivno vzdrzevanje postaj in kontrole nastavitev za optimalno delovanje. Po narocilih
odjemalcev pa izvaja tudi druge storitve.

Poslovni izid

Celotni prihodki so bili realizirani v viSini 2.366.787 EUR. Glavnino prihodka (vec kot 86%)
predstavlja prihodek iz vzdrZevanja toplotnih Stevcev, vodomerov in plinomerov, kjer je
druzba realizirala ve¢jo vrednost od nacrtovane.

V obravnavanem letu so na dejavnosti evidentirani tudi prihodki iz naslova dobave hladu
Sportnemu parku StoZice, ki znasajo 113.842 EUR. V prihodkih iz poslovanja pa je vkljucen
tudi prihodek od prodaje polovice objekta Koce Spele na Veliki Planini (menjava z Butan
plinom d.d. za delez pocitniSkega objekta na Rabu) in prihodek od prodaje apartmaja v
Klenovici.
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v EUR

LETO NACRT LETO Indeks  Indeks

2011 2011 2010 L11/N11 L11/L10
Prihodki iz poslovanja 2.278.571 2.079.747 1.968.953 109,6 115,7
Odhodki iz poslovanja 1.856.091 2.059.418 1.817.657 90,1 102,1
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 422.480 20.329 151.296 - 279,2
Prihodki od financiranja in drugi prihodki 88.216 75.980 44.164 116,1 199,7
Odhodki od financiranja in drugi odhodki 3.056 10.461 250 29,2 -
Poslovni izid pred davkom iz dobicka 507.640 85.848 195.210 591,3 260,0
Davek iz dobicka 108.138 18.500 58.670 584,5 184,3
Cisti poslovni izid 399.502 67.348 136.540 593,2 292,6

V strukturi celotnih odhodkov, ki znaSajo 1.859.147 EUR, najvecji delez zavzemajo stroski
dela (47,5%) ter stroski materiala in storitev (31,4%).

Izkazan koncni dobicek v visini 399.502 EUR vkljucuje tudi del financnih prihodkov iz delezev
v drugih druzbah iz naslova prodaje nalozbe v druzbi Geoplin v znesku 62.925 EUR
(obrazlozeno v poglavju Menjava poslovnega deleza v druzbi Geoplin za poslovni delez v
druzbi TE-TOL).

2.6 Porocilo o nalozbeni dejavnosti

Skupna vrednost investicijskih naloZzb v obnove in nadomestitve ter v razvoj daljinske oskrbe
s toploto in plinom je v letu 2011 znasala 13.885.893 EUR, kar predstavlja 68,7% nacrtovane
vrednosti za obravnavano leto. Vsa potrebna sredstva za investicijske naloZbe je Energetika
Ljubljana v obravnavanem letu zagotovila iz lastnih virov.

Vrednost investicij v obnove in nadomestitve je v letu 2011 znasSala skupaj 3.078.071 EUR,
po posameznih sklopih pa so bila sredstva porabljena:

e za obnovo energetskih virov za daljinsko ogrevanje 133.569 EUR,
e za obnove vroevodnega omrezja 779.743 EUR,
e za obnove plinovodnega omrezja 336.701 EUR,
e za druge obnove in nadomestitve 1.828.058 EUR.

Vse obnove in nadomestitve so potekale na obmocju MOL.

Poraba sredstev za investicije v razvoj daljinske oskrbe s toploto in plinom je v
obravnavanem letu znasala 10.807.822 EUR, po posameznih sklopih pa so bila sredstva
porabljena:

e za izgradnjo energetskih virov za daljinsko ogrevanje 2.775.587 EUR,
e za razvoj daljinskega ogrevanja v MOL 2.463.830 EUR,
e zarazvoj plinovodnega omreZja 5.568.405 EUR,

od tega v MOL 4.400.493 EUR ter drugih obcinah 1.167.912 EUR.

Energetika Ljubljana je od leta 2009 dalje v obdobju vecjega obsega investiranja, kjer so
predvidene pomembnejSe investicije na proizvodnih virih, ki se pojavijo na daljSe obdobje.
Vrednostno najpomembnejSa investicija druzbe je nacrtovana zamenjava dveh vrocevodnih
in enega parnega kotla, za katero je ocenjena celotna vrednost priblizno 12.500.000 EUR.
Izdelana ja vsa projektna dokumentacija, postopek za pridobitev gradbenega dovoljenja pa
je v teku. Druzba je za izvedbo investicije oddala javno narocilo v letu 2010 in 2011, vendar
zaradi neprimernih oziroma nepopolnih ponudb izvajalec ni bil izbran. V letu 2012 bo
ponovno objavljeno javno narocilo, v razpisne pogoje pa bo druzba vkljucila spremembe v
delu zahtevanih referenc za postavitev postrojenja in kadrovske strukture izvajalca.
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Aktivnosti na obnovi in gradnji omreZja so tesno povezane z zunanjimi subjekti pri
usklajevanju socasne gradnje, pridobivanju razlicnih soglasij za gradnjo (gradbena
dovoljenja, sluznostne pravice na zemljisCih) ter postopkih javnih narocil, kar posledi¢no
vpliva tudi na ¢asovni zamik njihovega pricetka in dokoncanja.

V investicijskem nacrtu Energetike Ljubljana za leto 2011 je bilo predvidenih na obnovi in
razvoju omrezja 23 investicij (v MOL in drugih obcinah), ki se bodo izvajale kot socasne
gradnje z ostalimi udelezenci infrastrukture. Skupna nacrtovana vrednost teh investicij je
znaSala 2.432.000 EUR, dejansko realizirano pa je bilo 684.776 EUR, kar predstavlja 28,2%
nacrtovane vrednosti.

> Obnove in nadomestitve

V okviru obnove energetskih virov so predvidene tri investicije veCjega obsega, ki so
zahtevnejSe in se bodo nadaljevale v leto 2012. Aktivnosti so potekale na zamenjavi
reducirnin prog v obstojeci plinsko regulatorski postaji TOS, izvedbi popravila glavnega
dimnika ter zamenjavi dveh vroCevodnih in enega parnega kotla. Za prvi dve investiciji je
druzba v letu 2011 pripravljala investicijsko tehnicno dokumentacijo, izvedba pa je
nacrtovana v letu 2012. Za nacrtovano izvedbo zamenjave kotlov pa je potrebno postopek
javnega narocila ponoviti. Prav zaradi slednjega je druzba v letu 2011 na tem segmentu
realizirala le 2,4% nacrtovane vrednosti (nacrtovan znesek 5.498.500 EUR, od tega za
zamenjavo kotlov 4.500.000 EUR).

Obnove vecjega obsega so v letu 2011 potekale na vro¢evodnem omrezju na podrocju Jama
— sever in na odseku med Sredisko in Mislejevo ulico. Za nacrtovano obnovo parnega in
vroCevodnega kolektorja na Partizanski cesti (4. faza) in obnovo kolektorja pod glavno
Zeleznisko postajo, se je pripravljala investicijsko tehni¢na dokumentacija, izvedba del pa je
nacrtovana v letu 2012. Obnova in dogradnja vroCevoda na obmocju GH Kersnikova je
predvidena socasno z gradnjo garazne hise, ki pa se v letu 2011 Se ni pricela.

Na plinovodnem omrezju so potekala strojno instalacijska dela na obnovi in dogradniji
srednjetlacne proge v regulacijski postaji Crnuce, gradbena dela pa bodo zakljucena v letu
2012. Dokoncane so bile obnove na plinovodnem omrezju odsek Stari trg — Gorniji trg, Ciril
Metodov trg, Kopitarjeva ulica ter zamenjane zaporne armature na plinovodu V200 ob juzni
obvoznici. Za nacrtovane obnove plinovodnega omreZja v Kosezah (1. in 2. faza) in v Novih
Jarsah, obnovo regulatorske postaje Verovskova ter prestavitev plinovoda na obmodju
Dunajske ceste se je pripravljala investicijsko tehni¢na dokumentacija, izvedba pa je
predvidena v letu 2012.

V okviru drugih obnov in nadomestitev je druzba najvec porabila (dobrih 41% od skupne
vrednosti 1.828.058 EUR) za obnovo prostorov in pisarniSke opreme ter zunanje ureditve. V
letu 2011 je bila zakljuena obnova Se zadnje etaze (I. nadstropja) poslovnega objekta in
pritlija poslovno tehnitnega objekta na Verovskovi 62, obnova sanitarnih prostorov v
skladis€u in delavnici na Verovskovi 70, obnova izolacije strehe nad intervencijskimi prostori
in avtomehanic¢no delavnico, obnova intervencijskega prostora, zamenjava oken v avli
Verovskove 70 ter prestavitev plinarniSkega muzeja v drug prostor.

Vecjo vrednost predstavlja nabava racunalniske strojne in programske opreme, za kar je bilo
v letu 2011 porabljeno dobrih 28% od skupne vrednosti. V vecjem obsegu so bile realizirane
nabave strojne opreme (osebni racunalniki, monitorji, strezniki, aktivna mrezna oprema),
manjsi del nacrtovanih nabav pa bo realiziran v zacCetku leta 2012, v okviru skupnega
javnega narocila na nivoju Javnega holdinga. V okviru programske opreme je druzba
sredstva porabila za nove SAP licence (povecano Stevilo uporabnikov oz. povecano Stevilo
pogodbenih racunov na temeljnih procesih), nadgradnjo Klicnega centra, aplikacijsko opremo
za GIS (geografski informacijski sistem) ter dodelavo modulov na strani obdelave odjemalcev
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(kontrola pravilnosti odcitkov in optimizacija doloCanja specificnih porab, izdelava aplikacije
za vpogled kupcev v lastne podatke na plinu). V naértu 2011 sta bila predvidena dva
pomembna projekta, ki pa se bosta nadaljevala v prihodnjem letu. Za CRM in Billing projekt
se je izdelal nacrt resitve, ki je bil zakljuen v januarju 2012. Na projektu digitalizacija
elektronskega arhiva pa se je pripravljala celovita reSitev programskega okolja in pogojev za
vzpostavitev ustreznega arhiva.

V skladu z odlocitvijo, da druzba postopno vkljuci v vozni park vozila, ki kot pogonsko gorivo
uporabljajo stisnjeni zemeljski plin, je v letu 2011 izvedla nakup dveh testnih avtomobilov.

Ostale obnove in nadomestitve se nanasajo na nadomestitev opreme, naprav in orodja, ki so
potrebne za izvajanje osnovne dejavnosti druzbe.

> Razvoj daljinske oskrbe s toploto

Tehnolosko zahtevna in vrednostno pomembna investicija, ki jo je Energetika Ljubljana
pricela Ze v letu 2006, je rekonstrukcija rezervoarjev za mazut (1. in 2. faza). Dela potekajo v
skladu s terminskim nacrtom, zakljucek 1. faze je predviden v prvi polovici leta 2012.
Izvedba 2. faze se predvideva v letu 2014, ko bodo zaklju¢ena dela na zamenjavi dveh
vrocevodnih in enega parnega kolta. Celotna vrednost investicije bo znasala 6.500.000 EUR.

Priprava investicijsko tehnicne dokumentacije poteka za izgradnjo dveh CdrpalisC na
vroCevodnem omreZju in cisenje kondenzata v TOS. V letu 2011 je bila izvedena vgradnja
krogelnih ventilov DN500 na odvod iz vrocevodnih kotlov, dinamika izvedbe nacrtovane
zamenjave VN elektromotorjev z regulacijo vrtljajev pa je odvisna od dinamike izgradnje
Crpalisc.

Skladno z nacrtom 2011 so se aktivnosti nadaljevale na PROZIS in PROCIS sistemu, kjer v
fazi nadgradnje potekajo dela na toplotnih postajah in vroCevodnem omrezju. S povezavo
PROZIS programskim okoljem bo moZno pridobiti nove parametre, ki bodo pripomogli k
izboljSanju delovanja omreZja.

V letu 2011 je obseg gradnje glavnega vro¢evodnega omreZja, tako po dolzini, kot tudi po
pridobljenih kapacitetah novozgrajenega omrezja, nekoliko manjsi kot v preteklem letu.

Energetika Ljubljana je pricela gradnjo sistemske povezave DN 500 Baragova — Titova —
krozisCe Zale Ze v letu 2010, v letu 2011 pa je gradnja sistemske povezave na obmocju
Titove ceste dokoncana do faze izvedbe spojitve obeh krakov. ZakljuCek izvedbe je, zaradi
zastoja pri pridobitvi gradbenega dovoljenja za cesto, prestavljen na zacetek leta 2012.
Izgradnja vroevoda na tem odseku bo neposredno vplivala na ekonomiko obratovanja
vrocevodnega omrezja mesta Ljubljane, saj bo povecala moznost dobave toplote iz TE-TOL
in kasnejSo vkljucitev TOS v obratovanje.

V letu 2011 je potekala gradnja vro¢evodnega omrezja na obmocju Vi¢ — vzhod (1. faza), ki
bo zagotavljala dobavo toplote za Kemijski institut, PUH, FAGG ter istocasno zagotovila vir
toplote tudi za nacrtovano obnovo kopaliS¢a Kolezija.

Na obmodju obstojecih pozidav so bile izvedene gradnje vrocevodnih omreZij na Vodovodni,
Triglavski in Vrhovcevi ulici ter na obmodcju Zakotnikove, Zupanove in Stembalove ulice. Vse
gradnje na obmocju obstojecih pozidav so namenjene zgostitvi konzuma in vedji
izkorisCenosti glavnega vroCevodnega omrezja. Skupno Stevilo zgrajenih prikljucnih
vroCevodov je 22, kar je ob Ze obstojecih prikljucnih cevovodih, omogocilo prikljucitev 44
stavb na sistem daljinske oskrbe s toploto.

V letu 2011 je bilo zgrajenega 4,4 km novega vrocevodnega omrezja ter prikljucenih 82
toplotnih postaj. Prikljuéna moc se je povecala za 13,2 MW, skupna priklju¢na moc¢ na
sistemu daljinskega ogrevanja pa je ob koncu leta znasala 1.199,5 MW.
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Druzba je v obravnavanem letu nadaljevala z aktivnostmi za Siritev daljinskega hlajenja. Za
Potniski center Ljubljana se je pripravljala investicijsko tehni¢na dokumentacija, za obmocje
Tobacne pa so aktivnosti bile zacasno ustavljene, dokler na bo sprejeta odlocCitev investitorja
o nadaljevanju gradnje na tem obmodju.

> Razvoj daljinske oskrbe s plinom

Gradnja plinovodnega omrezja na obmoc¢ju MOL in na obmocju primestnih obcin je potekala
skladno z letnim nacrtom in v okviru skupnih gradenj z ostalo komunalno infrastrukturo.

Podobno kot za glavni vrocevod, je bil dokoncan tudi glavni plinovod na obmocju Titove
ceste, v zaCetku leta 2012 pa bo izvedena Se prevezava. PriCetek uporabe je vezan na
pridobitev uporabnega dovoljenja za cesto.

Na obmocju MOL so v okviru soCasne gradnje z ostalo komunalno in cestno infrastrukturo
bile dokoncane ali pa so v zaklju¢nih fazah gradnje plinovodnih omrezij na obmodjih:
Kaseljska cesta, Novo Polje, 2. faza Zadvor - Sostro — Dobrunje, Vinterca, Kajakaska cesta in
Rakova jelSa (del 2. faze). Samostojne gradnje plinovodnega omreZja so potekale: 3. faza
Zadvor - Sostro — Dobrunje ter po Jerajevi in Kamnogoriski ulici.

Na ostalih nacrtovanih investicijah na obmoc¢ju MOL so potekale aktivnosti na pripravi
investicijsko - tehnicne dokumentacije, na postopkih pridobitve potrebnih dovoljenj in
sluznostne pravice na delu zemljis¢, kjer naj bi potekala gradnja omreZja ter na pripravi
javnih narodil za izbor izvajalcev.

V letu 2011 je bila izvedena tudi gradnja srednjetlacnega plinovoda po Litostrojski cesti.
Gradnja slednjega je povezana s postavitvijo CNG polnilne postaje ob Cesti Ljubljanske
brigade, s katero Energetika Ljubljana pri¢enja oskrbo slovenskega trziS¢a z novim gorivom
za pogon vozil, to je stisnjenim zemeljskim plinom. Tako kot pri gradnji soncne elektrarne v
letu 2009, tudi pri postavitvi polnilne postaje za stisnjen zemeljski plin, Energetika Ljubljana
sledi svojim okoljskim zavezam in, ob istoCasnih ekonomskih efektih na strani uporabnikov,
daje velik prispevek k zmanjSanju emisij iz prometa v okolje.

V drugih obcinah, kjer Energetika Ljubljana izvaja dejavnost sistemskega operaterja
distribucijskega omrezja, je Siritev plinovodnega omrezja potekala v sedmih obcinah.

Gradnja plinovodnega omreZja v primestnih obcinah je potekala na Brezovici, Igu, Skofljici,
Medvodah, Dobrovi - Polhov Gradec, Log - Dragomerju in v manjSem obsegu v Dolu pri
Ljubljani.

V obcini Brezovica je druzba izvedla 3. fazo plinifikacije ter zgradila plinovodno omrezje na
obmodju VP 10/1, odsek Podpeske ceste — Mala vas — Breg, 1. fazo na obmocju Vnanjih
Goric — Siroke njive — Pozarnice ter v Notranjih Goricah. V obcini Ig je v zaklju¢evanju
gradnja plinovoda na obmocju Bresta, vzpostavitev plinovoda v Mateni in ISki Loki pa bo kot
soCasna gradnja zaklju¢ena v letu 2012. V obcini Skofljica se je zakljudila gradnja plinovoda
na obmocju »Zaga« - 2. faza in gradnja plinovoda na odseku med industrijsko cono Skofljica
in plinovodnim omrezjem VS 9/10 ter na Lavrici — Vrecarjeva ulica. V obcini Medvode poteka
kot soCasna gradnja plinovoda na obmodcju Vikr¢ in Spodnjih Pirné, v Sori pa je gradnja
zakljuCena. Vedja investicija, ki se je izvajala v obcini Dobrova — Polhov Gradec, je gradnja
plinovodnega omrezja na obmodju Sujice, kjer je potrebno pridobiti le Se uporabno
dovoljenje. Izvedena je bila tudi prva faza gradnje glavnega plinovoda ob Trzaski cesti, ki se
bo v letu 2012 nadaljevala (delno kot socasna gradnja) in zagotovila oskrbo z zemeljskim
plinom naselju Dragomer.
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Poleg zgoraj navedenih del je druzba v letu 2011 pripravljala tudi investicijsko — tehni¢no
dokumentacijo za investicije, ki se bodo v ve¢jem obsegu izvajale v letu 2012.

Skupni znesek za izgradnjo plinovodnega sistema izven MOL je v letu 2011 znasal 1.167.912
EUR, in sicer po obcinah:

e Medvode 73.041 EUR,
* Brezovica 271.768 EUR,
e Skofljica 382.882 EUR,
e Dol pri Ljubljani 21.240 EUR,
e Dobrova-Polhov Gradec 285.001 EUR,
e Ig 76.888 EUR,
e Log-Dragomer 57.092 EUR.

DolZina novo zgrajenega plinovodnega omrezja’ (brez upostevanja prikljucnih plinovodov) je
v letu 2011 znasala 18,8 km, od tega izven MOL 7,6 km. Stevilo priklju¢enih odjemnih mest
na plinu se je povecalo za 165 in skupaj znasa 57.135.

2.7 Raziskave in razvoj

Stalnica v razvojnih aktivnostih druzbe so naloge vezane na Sirjenje sistemov oskrbe z
zemeljskim plinom, vroco vodo in paro, optimizacijo obratovanja sistemov ter uvajanje novih
storitev in dejavnosti druzbe. V okviru priprave tehnicnih resitev za prikljucevanje stavb se
izdelujejo Studije hidravli¢nih razmer v plinovodnem, vro¢evodnem in parovodnem omrezju,
ki sluzijo tudi uvajanju sistemskih izboljSav s ciliem racionalizacije obratovanja sistemov in
znizanja obratovalnih stroskov. Ob tem je glavna skrb druzbe zmanjSati onesnazenost okolja
ter zagotoviti ¢im vecjo ucinkovitost rabe energije.

V letu 2011 so potekale aktivnosti na projektu izvedbe ukrepov za izboljSanje obratovanja
distribucijskega omrezja sistema daljinskega ogrevanja in obratovanja toplotnih postaj.
Izdelana je bila novelacija Tehnicnih zahtev za graditev vroCevodnega omreZja in toplotnih
postaj ter za prikljucitev stavb na vroCevodni sistem. V letu 2012 sledi sprejem novih
Tehnicnih zahtev in implementacija novih reSitev v prakso s spremembo nacrtovanja in
vzdrZevanija toplotnih postaj.

Na podroCju oskrbe z zemeljskim plinom je druzba izdelala ve€ hidravlicnih analiz
plinovodnega omreZja za oskrbo obstojecih in nacrtovanih obmocij plinifikacije, z namenom
Siritve in racionalizacije obratovanja distribucijskega omrezja zemeljskega plina. Korak naprej
je bil izveden na pripravi hidravlicnega modela distribucijskega omrezja zemeljskega plina,
pri ¢emer so se zaposleni na tem projektu ukvarjali predvsem s posodobitvijo obstojece
programske opreme in kalibracijo modela na posameznih manjsih obmocjih oskrbe s podatki
meritev stanja na omrezju in v regulacijskih postajah.

Hidravli¢na analiza obstoje¢ega plinovodnega omrezja v MOL in v ob¢ini Skofljica je potrdila
moznost Siritve v obc¢ino Grosuplje. Za obmocje obcine Grosuplje je bila izdelana zasnova
razvojne resSitve plinovodnega omrezZja, na osnovi katere druzba preverja ekonomicnost
investicije. Morebiten dogovor o plinifikaciji pricakujemo v letu 2012. Druzba sodeluje pri
izdelavi Lokalnega energetskega koncepta obcine Grosuplje z vkljucitvijo plinifikacije kot
stebra oskrbe obcine z energijo za ogrevanje stavb.

Posebno tezo opravljenega razvojnega dela na podro¢ju uvedbe nove storitve — ponudbe
hladu, predstavlja izvedba projekta lokalnega sistema daljinskega hlajenja na obmodju

7 Upostevano je zgrajeno plinovodno omrezje, ki ga je zgradila Energetika Ljubljana (v obsegu 16,3 km) in drugi
investitorji (v obsegu 2,5 km).
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Sportnega parka Stozice. V letu 2011 je bilo zakljuéeno obdobje poskusnega obratovanja, v
katerem je bila izvedena usposobitev sistema, garancijske meritve pa bodo zaradi
nedoseganja pogodbenih parametrov agregatov ponovljene v letu 2012. Trenutno sta na
sistem priklju¢ena veCnamenski stadion in Sportna dvorana. Prikljucitev najvecjega odjemalca
na sistem je predvidena konec leta 2012, ko se napoveduje izgradnja trgovsko -
zabavisCnega centra. Druzba se nadeja, da bo do izgradnje in prikljucitve objekta dejansko
¢im prej prislo, s ¢imer bo lokalni sistem daljinskega hlajenja zaZivel v polni meri, njegova
izgradnja pa tako obratovalno kot ekonomsko dosegla svoj namen.

Uporaba toplote za namen hlajenja predstavlja povecanje prodaje toplote v poletnem
obdobju in s tem doprinos k boljsi izkoriS¢enosti obstojeCega omreZja in proizvodnih virov
sistema daljinskega ogrevanja. Nadaljnje razvojne aktivnosti na tem podro¢ju so usmerjene
na nove poslovno stanovanjske objekte, ki jih bo Energetika Ljubljana skusala prepricati k
izvedbi sistema hlajenja z uporabo toplote. Klju¢na pri tem je cenovna konkurencnost, ki jo
zagotavljamo s posebno ceno toplote za namen hlajenja, usklajeno tudi na nabavni strani z
glavnim dobaviteljem toplote TE-TOL.

V letu 2011 je druzba nadaljevala z aktivnostmi na projektu lokalnega sistema daljinskega
hlajenja za obmocje Potniski center Ljubljana. Izdelana je bila Studija izvedljivosti in
opravljeni razgovori z investitorjem veCjega dela pozidave s podjetjem Emonika d.o.o.
Trenutno se skupaj z Emoniko d.o.o. pridobiva gradbeno dovoljenje, v okviru katerega se
nacrtuje oskrba stavb s hladom iz lokalnega sistema daljinskega hlajenja, medtem ko se
bodo razgovori o poslovnem sodelovanju za izvedbo projekta nadaljevali v letu 2012.

V skladu s strateskimi cilji je druzba pricela pripravljati projekte za uvedbo soproizvodnje
toplote in elektricne energije (SPTE) pri konc¢nih odjemalcih, ki so vezani na distribucijsko
omrezje zemeljskega plina. Z dogradnjo naprave SPTE se koncénemu odjemalcu zagotovi
sodobno tehni¢no in energetsko ucinkovito resitev, z vkljucitvijo v drzavno shemo podpor
proizvodniji elektricne energije iz naprav SPTE, pa prejme tudi financne ugodnosti. Izdelana
je bila Studija izvedljivosti prigradnje SPTE v obstojeci vecji stanovanjski kotlovnici in
opravljeni razgovori z upravnikom ter predstavniki lastnikov kotlovnice. Sklenitev dogovora,
ki je v najvecji meri odvisna od pridobitve soglasja lastnikov kotlovnice ter pricetka
izvedbenih aktivnosti, se pri¢akuje v letu 2012.

Energetika Ljubljana je Clanica Energetske zbornice Slovenije, Gospodarskega interesnega
zdruzenja distributerjev zemeljskega plina, Slovenskega drustva za daljinsko energetiko in
mednarodnega zdruzenja Euroheat & Power. Zaposleni aktivno sodelujejo s svojimi prispevki
na konferencah s podrocja daljinske oskrbe s toploto in zemeljskim plinom v Sloveniji in v
tujini.

Druzba redno skrbi za nadgrajevanje sistema kakovosti ISO 9001:2008 in ISO 14001:2004.
Skladno z letnim planom so bile izvedene notranje in zunanje presoje. Prav tako so bile ob
rednih nadzornih pregledih podaljSane akreditacije in imenovanja na podro¢ju ugotavljanja
skladnosti in overjenja meril za toplotne Stevce, vodomere in plinomere.

S pridobitvijo certifikata DruZini prijazno podjetje ob koncu leta 2011 pa je Energetika
Ljubljana dodatno motivirana za ustvarjenje okolja zaposlenim, ki bo zagotavljalo zadovoljno
ter uspesno poklicno in druzinsko Zivljenje.

2.8 Javna narocila

Energetika Ljubljana vodi postopke javnega naroCanja v skladu z Zakonom o javnem
narocanju na vodnem, energetskem, transportnem podrocju in podrocju postnih storitev in v
skladu z Uredbo o seznamih narocnikov, podrocni zakonodaji skupnosti, seznamih gradenj in
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storitev, obveznih informacijah v objavah, opisih tehni¢nih specifikacij in zahtevah, ki jih
mora izpolnjevati oprema za elektronsko narocanje.

V letu 2011 je bilo zakljucenih 106 postopkov javnih narocil, od tega 7 postopkov za oddajo
naroCil blaga, 87 postopkov za oddajo naroCil gradenj in 12 postopkov za oddajo narodil
storitev. Vrednost podpisanih pogodb, okvirnih sporazumov oz. aneksov je znasala 5.859.121
EUR brez DDV. Vsa javna naroCila je druzba izvajala transparentno v okviru zakonskih
predpisov.

Na osnovi sklenjenih pogodb o izvajanju strokovno-tehnicnih in organizacijskih storitev med
Javnim holdingom in povezanimi javnimi podjetji ter organizacijskega navodila, je postopke
javnega naroCanja za povezana javna podjetja vodil Javni holding, Sektor za javna narocila.
Postopke je vodil za vsa narocila blaga in storitev, katerih vrednost je enaka ali viSja od
80.000 EUR in vsa narocila gradenj katerih vrednost je enaka ali viSja od 160.000 EUR.
Energetika Ljubljana pa je bila udeleZzena Se v 15 skupnih postopkih, ki jih je v letu 2011
izvedel Javni holding. Od tega je bil 1 postopek za oddajo narodil blaga, 13 postopkov za
oddajo narocil storitev in 1 postopek za oddajo narocila gradenj.

2.9 Upravljanje s kadri

Ob koncu leta 2011 je bilo v druzbi zaposlenih 329 delavcev, kar je 1,5% vec kot konec leta
2010 (324 delavcev) in 0,9% manj glede na nacrtovano stanje 31.12.2011 (332 delavcev).

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2011 je 318,17, leto poprej pa
332,78. Povpre¢na mesecna bruto placa je v letu 2011 znasala 1.921,42 EUR, v letu 2010 pa
1.966,16 EUR.

V letu 2011 je bilo sklenjenih 15 novih pogodb o zaposlitvi, od tega 9 pogodb za nedolocen
Cas, 4 pogodbe za dolocen Cas, 1 pogodba za pripravnisko dobo za dolocen ¢as in 1 vrnitev
iz mirovanja za nedolocen cas, veljavnost pogodb o zaposlitvi pa je prenehala 10 delavcem
(7 starostnih upokojitev, 2 sporazumni razveljavitvi, 1 smrt).

Obvezno strokovno prakso je v letu 2011 opravljalo 11 Studentov in dijakov (1 Student za
pridobitev VI. stopnje izobrazbe, 4 Studentje za pridobitev VII. stopnje izobrazbe in 6 dijakov
za pridobitev V. stopnje izobrazbe).

Energetika Ljubljana je v letu 2011 izvedla merjenje organizacijske klime in zadovoljstva
zaposlenih. Rezultati merjenja so pokazali, da so zaposleni visoko zadovoljni z urejenostjo
delovnega okolja in z moznostmi za izobraZevanje in lastni razvoj. NajniZja stopnja
zadovoljstva pa je bila izrazena na podrocju informiranja v druzbi.

> Struktura zaposlenih

V druzbi je bilo na dan 31.12.2011 zaposlenih 60 Zensk, kar je 18,2% in 269 moskih oz.
81,8% vseh zaposlenih v druzbi. Povprecna skupna delovna doba je znaSala 23 let,
povprecna delovna doba v druzbi pa 15 let.

Povprecna starost zaposlenih na dan 31.12.2011 je 45 let, status starejSega delavca je imelo
80 zaposlenih (70 delavcev in 10 delavk), kar predstavlja 24,3% od vseh zaposlenih v
Energetiki Ljubljana.
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e e e o
I 2,0 0,6 2,9 0,8 69,0
II. 151 4,6 16,8 4,9 89,9
III. 3,0 0,9 3,8 1,1 78,9
1v. 93,6 28,6 95,1 27,6 98,4
V. 81,7 25,0 89,7 26,0 91,1
VI 44,4 13,6 44,1 12,8 100,7
VIIL. 77,3 23,7 83,5 24,2 92,6
VIIIL. 9,8 3,0 8,8 2,6 111,4
IX. 0,0 - 0,0 - -
Skupaj 326,9 100,0 344,7 100,0 94,8

Na dan 31.12.2011 je bila povprecna stopnja izobrazbe zaposlenih v druzbi V. stopnja.

> Invalidi

Konec meseca decembra 2011 je bilo v druzbi zaposlenih 18 invalidov z razli¢cnimi
omejitvami, kar pomeni 5,5% vseh zaposlenih. Sedem invalidov dela s krajSim delovnim
¢asom od polnega. V letu 2011 je status invalida pridobil 1 delavec, za 1 delavca pa na
zadnji dan obravnavanega leta Se ni bil zakljucen invalidski postopek. Glede na leto poprej se
je Stevilo invalidov zmanjsalo le za 1 delavca.

Na podlagi Zakona o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov je imela druzba v letu
2011 sklenjeno pogodbo o nadomestni izpolnitvi kvote invalidov z druzbo Sintal IPO, d.o.o.
preko katere je lahko uveljavljala dva manjkajoca invalida na mesec.

> Skrb za varnost in zdravje zaposlenih

Energetika Ljubljana vseskozi skrbi, da svojim zaposlenim zagotavlja optimalno varnost pri
delu. Periodi¢no se izvajajo pregledi in preizkusi delovne opreme, gasilnih aparatov ter
hidrantov. S strani pooblas¢ene osebe se redno revidira Izjava o varnosti z oceno tveganja
ter priloga pozarnega reda, ki se nanasa na pozarni in evakuacijski nacrt. Zaposlenim je
zagotovljeno varno delovno okolje in osebna varovalna sredstva v skladu z internimi pravili.

V letu 2011 je bilo v druzbi prijavljenih 6 nezgod pri delu, kar je precej manj kot v preteklem
letu (evidentiranih 11 nezgod). Poskodbe niso predstavljale hujSe nevarnosti za Zivljenje in
niso povzrocile daljsih bolniskih odsotnosti.

Zdravstveni pregledi, ki jih izvaja Zeleznicarski zdravstveni dom Ljubljana, potekajo v skladu
z zdravstvenimi ocenami posameznih delovnih mest in po predvidenem terminskem nacrtu. V
obravnavanem letu je bilo opravljenih skupaj 152 pregledov, od tega 12 predhodnih in 140
obdobnih zdravstvenih pregledov. Druzba vsako leto organizira tudi prostovoljna cepljenja. V
letu 2011 se je proti gripi cepilo 33 zaposlenih in proti klopnemu meningoencifalitisu 89
zaposlenih. Poraba sredstev za zdravstveno varstvo je v letu 2011 znasSala 23.952 EUR, od
tega za prostovoljna cepljenja 4.156 EUR.

Z namenom dolgoro¢nega povecanja socialne varnosti oz. boljSega Zivljenjskega standarda
po upokojitvi, druzba zaposlenim sofinancira dodatno pokojninsko zavarovanje v okviru
Skupne pokojninske druzbe d.d. Ljubljana. Tako je v letu 2011 zaposlenim, ki so vkljuceni v
Pokojninski nacrt, prispevala k premiji znesek v viSini 35,95 EUR na mesec. Poleg tega je
zaposlenim omogocena vkljucitev v nezgodno zavarovanie.
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> Skrb za izobraZevanje in usposabljanje zaposlenih

Druzba si nenehno prizadeva, da zaposlenim zagotavlja udelezbo na usposabljanjih in
izobrazevanjih in jim na ta nacin omogodi pridobivanje strokovnih znanj, spremljanje
sprememb in novosti na podroc¢ju dejavnosti in opravljanje vseh potrebnih strokovnih izpitov.

Delavci se vkljuCujejo v razlicne oblike zunanjega in notranjega strokovno tehni¢nega,
sploSnega usposabljanja, racunalniskih izobrazevanj in jezikovnih tecajev ter se udelezujejo
seminarjev in konferenc doma in v tujini. Poleg tega so bila organizirana periodicna
usposabljanja s podroc¢ja varnosti in zdravja pri delu, varstva pred pozarom in usposabljanje
delavcev s podrocja protieksplozijske zascite. Organizirani so tudi obdobni strokovni izpiti za
upravljavce energetskih naprav in atestiranja varilcev.

Energetika Ljubljana je za vodje na vseh nivojih vodenja in za mlade perspektivne sodelavce
organizirala nadaljevanje internega izobrazevanja s podroCja komuniciranja z vsebinami:
Custva v vodenju, Stres v delovhem okolju in Etika vodje. Vsebina usposabljanja v letu 2011
se je navezovala na izvedeno usposabljanje v letu 2010, ki je bilo organizirano s ciljem
spodbujanja uspesnega in tvornega komuniciranja znotraj druzbe in do uporabnikov storitev,
uspesnega kolektivnega dela in izboljSanja vodenja posameznih organizacijskih enot.

V letu 2011 je bilo v razlicne vrste strokovnih usposabljanj vkljucenih 194 zaposlenih, kar je
42,7% veC kot v preteklem letu. TakSno poviSanje je pripisati tudi skupinskemu
racunalniSkemu izobraZevanju in Solanju, ki je potekalo zaradi prehoda na novo racunalnisko
okolje (Prehod na Office 2010). Za namene usposabljanja je bilo realiziranih 7.448 ur, kar
pomeni v povpre€ju 23 ur usposabljanja na zaposlenega in je 8 ur ali 53,3% vec kot v letu
2010.

Studij ob delu so uspesno zakljucili 4 delavci, in sicer 2 na VI/0. stopnji in 2 na magistrskem
Studiju. V letu 2011 je bilo sklenjenih 7 novih pogodb o izobrazevanju in sicer ena za
pridobitev V. stopnje izobrazbe, ena za pridobitev VI/0. stopnje izobrazbe, Stiri za pridobitev
VII/0. stopnje izobrazbe in ena za magistrski Studij. Ob koncu leta 2011 je bilo tako vpisanih
v Studij ob delu 24 delavcev. Za pridobitev V. stopnje izobrazbe so vpisani 3 delavci, 4
delavci za pridobitev VI. stopnje, ostali pa se izobrazujejo na visokih, univerzitetnih,
specialisti¢nih in magistrskih programih.

Za usposabljanje in Studij ob delu je druzba v letu 2011 porabila 193.119 EUR (od tega za
Studij ob delu 25.076 EUR), kar je 1,2% manj kot je bilo nacrtovano in 28,5% vec v
primerjavi s preteklim letom.

2.10 Varstvo okolja

Aktivna skrb za okolje in izboljSanja stanja le-tega je vsakoletna naloga druzbe in je
vkljuéena v vsa podrocja njenega delovanja. Druzba ima sprejeto okoljevarstveno politiko in
okoljske cilje ter izdelane programe za uspesno delovanje sistema ravnanja z okoljem.

V skladu s predpisi s podrocja varstva okolja je Energetika Ljubljana pripravila in posredovala
pooblas¢enim drzavnim institucijam porocila za leto 2010, ki se nanasajo na kvaliteto in
koli¢ino odpadnih voda, koris¢enju voda v industriji, nastajanju odpadkov v proizvodnih
dejavnosti, podatke o obratovalnem monitoringu emisije snovi v zraku iz nepremicnih virov
onesnazenja, o0 monitoringu emisij toplogrednih plinov in druge podatke.

V skladu z odlocbo Agencije RS za okolje je druzba v letu 2010 vzpostavila novo merilno
mesto (na lokaciji Mil¢inskega) za spremljanje obremenitve zunanjega zraka, s ciljem izdelati
oceno celotne obremenitve zunanjega zraka (rok 31. julij 2011). Meritve na izbrani lokaciji so
se izvajale do marca 2011, zbrani podatki pa bodo sluZili za izdelavo modela spremljanja
imisijskih parametrov, ki obremenjujejo okolje na obmocju Energetike Ljubljana.
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K izboljSanju varstva okolja in zmanjSevanju onesnazenosti ozracja se druzba vkljuCuje tudi z
drugimi projekti. V letu 2011 je postavila CNG polnilnico, ki je prva polnilnica za vozila na
metan v Sloveniji. Nacrtovane menjave sluzbenih vozil pa bo postopoma zamenjala z vozili
na pogonsko gorivo stisnjeni zemeljski plin.

> ISO 14001

Energetika Ljubljana uspesno vzdrzuje od leta 2007 pridobljen certifikat mednarodnega
standarda ISO 14001:2004. Proces korektivnega in preventivhega ukrepanja se izvaja
ucinkovito za vse na presoji ocenjene zadeve oz. probleme, za katere so bili ukrepi sprozeni.

Letno okoljsko porocilo druzbe je objavljeno na spletni strani Javnega holdinga Ljubljana —
Energetika Ljubljana - Skrb za okolje.

Od marca 2008 ima Energetika Ljubljana tudi okoljevarstveno dovoljenje za naprave na
lokaciji Verovskova 62, ki lahko povzrocajo onesnazenje okolja ve€jega obsega.

> Zmanjsevanje onesnazenosti zraka z Zveplovim dioksidom

Z razvojem daljinske oskrbe s toploto in zemeljskim plinom druzba posredno vpliva na
zmanjSanje onesnazenosti zraka z zveplovim dioksidom na obmocju MOL in primestnih obdin.

Po ocenah Energetike Ljubljana se je leta 2011, s prikljucitvijo obstojecih stavb na sistema
daljinske oskrbe s toploto in plinom v Ljubljani, poraba goriv v obstojecih individualnih in
lokalnih kotlovnicah zmanjsala za 2.068.645 litrov ekstra lahkega kurilnega olja. Zmanjsanje
emisij SO, je, ob upostevaniju celotne povprecne vsebnosti zvepla v gorivih, ocenjeno na 36
ton.

ZmanjSanje letne emisije SO, v obdobju 1991 - 2011 znasSa po grobem izra¢unu skupaj 4.345
ton in v primerjavi z letom 1990 pomeni kar 89% zmanjSanje emisije SO, v Ljubljani.
Vrednosti SO, v zraku so krepko pod dopustnimi mejami kar pomeni, da onesnazenost s
kislimi plini v Ljubljani ni ve¢ problemati¢na. Pri izraunu ni uposStevano zmanjSanje
onesnazenosti zraka na obmocju MOL zaradi novo zgrajenih stavb, ki se v glavnini prikljucijo
na sistema daljinske oskrbe s toploto in plinom Energetike Ljubljana.

> Zmanjsevanje emisij toplogrednih plinov

Pozitivne vplive prikljucevanja obstojecih in novih objektov na daljinske sisteme Energetike
Ljubljana je zaznati tudi pri zmanjSevanju toplogrednih plinov.

Prikljucitev kotlovnic in lokalnih kuriS¢ na plinovodni sistem in nadomestitev kotlov s
sodobnimi kurilnimi napravami z visokim izkoristkom pomeni zmanjSanje porabe goriva,
hkrati pa tudi uvedbo ekolosko najprimernejSega fosilnega goriva — zemeljskega plina. To
pomeni, da se s prikljuCevanjem objektov na plinovodni sistem dosezejo manjSe emisije
toplogrednih plinov.

V primeru prikljucitve kuris¢ na sistem daljinskega ogrevanja pa se pretvorba goriv v ogrevno
toploto namesto v lokalnih kotlovnicah, vrsi v centralnih energetskih virih v MOL, kjer se vec
kot 90 % toplote proizvede v socasni proizvodniji z elektriko, ob doseganju visokih izkoristkov
goriv. S tem se povecCuje deleZ elektrike iz soproizvodnje, ki velja za ekolosko najprimernejsi
nacin izkoriS¢anja goriv za proizvodnjo elektrike, ob najmanjsi emisiji toplogrednih plinov.

Prihranki emisij CO,, izracunani na osnovi podatkov prikljuevanja stavb na sistem oskrbe s
plinom in na sistem daljinskega ogrevanja, so prikazani v naslednjem diagramu. Velika
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nihanja v letnih prihrankih so posledica razlicnega obsega proizvodnje elektricne energije in
meteoroloskih razmer, ki so narekovale manjso ali vecjo proizvodnjo toplote.

LETNI PRIHRANEK EMISIJ CO, ZARADI PRIKLJUCEVANJA NA SISTEME ENERGETIKE
LJUBLJANA
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Skupen doprinos Energetike Ljubljana na podrocju zmanjSevanja emisij CO, zaradi
prikljuevanja stavb na sistem daljinskega ogrevanja in sistem oskrbe s plinom je, glede na
izhodiscno leto 1990, v letu 2011 ocenjen na 410.000 ton CO,.

> Emisijski kuponi

Energetika Ljubljana je energetsko intenzivna druzba in je vkljuena v drzavni nacrt
razdelitve emisijskih kuponov. Za obdobje 2008 - 2012 je druzba prejela 261.315 brezplacnih
emisijskih kuponov, od tega 239.035 emisijskih kuponov na osnovi drzavnega nacrta in
dodatno 22.280 na osnovi novega vstopa iz rezerve omenjenega drzavnega nacrta (za vstop
novega parnega kotla v letu 2006). Sorazmerni delez za eno leto znasa 52.263 emisijskih
kuponov.

Do konca aprila 2011 je na osnovi porocila pooblas¢enega preveritelja Energetika Ljubljana
drzavi posredovala 41.628 emisijskih kuponov, s katerimi je pokrila izpust dejanskih emisij
toplogrednih plinov pri proizvodniji toplote in elektricne energije na lokaciji toplarne Siska v
letu 2010.

Glede na dejanski obseg proizvodnje toplote in elektricne energije ter porabe goriva v letu
2011, je izraCunana poraba 42.389 emisijskih kuponov, kar je nekoliko veC kot leto poprej.
Za proizvodnjo toplote in elektricne energije na lokaciji toplarne SiSka je bilo v
obravnavanem obdobju primarno uporabljeno gorivo zemeljski plin, kurilnega olja oziroma
mazuta pa je bilo v strukturi celotne porabe goriva priblizno 1%. Energetika Ljubljana bo za
obravnavano obdobje emisije CO, v celoti pokrila s podeljeno kvoto emisijskih kuponov.
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2.11 Druzbena odgovornost

Energetika Ljubljana se zaveda, da je druzbeno odgovorno ravnanje bistvenega pomena pri
zagotavljanju uspesnosti druzbe v prihodnosti. Poleg ustvarjanja dobrih rezultatov dela je za
zaposlene pomembno tudi okolje v katerem deluje. Motivirati zaposlene ter zadrzati zavzete
in sposobne sodelavce pa je njena stalna skrb.

Druzba svojim zaposlenim nudi dodatno izobraZevanje in usposabljanje ter dodatno
nagrajevanje za izredne uspehe. Delavcem so zagotovljeni periodiCni preventivni pregledi,
vsako leto pa so organizirana tudi cepljenja proti gripi. S podroja Sportne rekreacije
zaposleni lahko koristijo Sportne kapacitete v Sportnem parku Tivoli. Energetika Ljubljana ze
vrsto let organizira sreCanja za svoje delavce, v letu 2011 pa se je vkljucila tudi v Cistilno
akcijo »Ocistimo Ljubljano«. Rezultati merjenja organizacijske klime sluZijo k izboljSanju
notranje organiziranosti in medsebojnih odnosov.

Potrditev za dosedanje sodelovanje in zaveza za prihodnje kakovostnejSe odnose med
vodstvom in zaposlenimi, je tudi v letu 2011 pridobljeni certifikat »DruZini prijazno podjetje«.
V Energetiki Ljubljana bo tudi v bodoce pozornost usmerjena k zaposlenim in oblikovanju
takih pogojev dela, ki jim bo omogocalo ¢im boljSe usklajevanje poklicnega in zasebnega
Zivljenja.

Za uporabnike storitev Energetika Ljubljana zagotavlja varno, zanesljivo in ucinkovito rabo
energije ter nudi dodatne storitve, ki dopolnjujejo osnovno dejavnost. Na podrocju oskrbe z
energijo spodbuja uporabnike k varéevanju z energijo in varovanju okolja z uporabo ekolosko
primernejsih goriv. Prednostni cilj je priklju¢evanje vecjih stanovanjskih in poslovnih kotlovnic
na sisteme daljinske oskrbe, kar se je z vidika obvladovanja obremenjevanja okolja z
emisijami dolgorocno izkazalo za najboljSo naloZbo, saj se emisije v Ljubljani Ze vrsto let
vztrajno zmanjsujejo. Od leta 2012 dalje pa bo druzba aktivna tudi pri izvedbi ukrepov za
ucinkovito rabo energije pri koncnih odjemalcih.

Skrb za varovanje okolja se izraza tudi v projektih druzbe, ki so SirSega druzbeno
ekonomskega pomena. Poleg posodobitve tehnicno tehnoloskega procesa proizvodnje
toplote (menjava kotlov in predelava rezervoarjev na ekolosko CistejSe gorivo), bo Energetika
Ljubljana v prihodnjem letu postavila Ze drugo soncno elektrarno. Pomembna investicija v
letu 2011 pa je bila postavitev prve CNG polnilnice v Sloveniji, ki omogoca oskrbo osebnih
vozil in avtobusov na pogonsko gorivo metan. S tem so uresniCeni pogoji za dodatno
zmanjSanje emisij Skodljivih snovi iz ozracja, ki so posledica cestnega prometa.

Skupaj z ostalimi javnimi podjetji v okviru Javnega holdinga Ljubljana, so druzbe sprejele
odlocitev, da postopno vkljuijo v vozni park sluZzbena vozila, ki kot pogonsko gorivo
uporabljajo stisnjeni zemeljski plin (CNG). Zemeljski plin je najcistejSe fosilno gorivo in
uporaba vozil na CNG je v urbanih mestnih srediS¢ih z okoljevarstvenega vidika dobrodosla,
saj vpliva na zmanjSanje emisij toplogrednih plinov in trdih delcev, ki jih povzrocajo vozila v
prometu.

V letu 2011 je druzba organizirala vrsto dogodkov tudi za razlicne skupine, ki so zeleli poblize
spoznati dejavnosti druzbe. V okviru evropskega tedna trajnostne energije, ki je potekal med
11. in 15.4.2011 je pripravila predstavitev treh projektov: sistem daljinskega ogrevanija,
sistem daljinskega hlajenja ter izkoriS¢anje sonCne energije za proizvodnjo elektricne
energije. Obiskovalci so si lahko ogledali son¢no elektrarno na Verovskovi 62 in sistem
daljinskega hlajenja v Sportnem parku StoZice. V okviru obvesScanja javnosti je Energetika
Ljubljana realizirala promocijo zemeljskega plina v MOL in primestnih obcinah. Na ta nacin je
Zelela spodbuditi ob¢ane k zamenjavi energenta in jih pozvati k odgovornejSemu ravnanju do
okolja. Teden odprtih vrat je bil organiziran Se v decembru ob promociji jubilejnih obletnic
delovanja obeh dejavnosti (150-letnica plina in 50-letnica daljinske toplote). Vsako leto
potekajo sodelovanja tudi z vzgojno izobraZevalnimi ustanovami, saj druzba omogoca
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vodene strokovne oglede proizvodnih naprav na lokaciji toplarna Siska in ogled plinarniskega
muzeja.

V obravnavanem obdobju je Energetika Ljubljana organizirala mednarodno srecanje clanov
zdruzenja EUROHEAT & POWER ter povabila delegate iz podjetja OPEC GDYNIA. Namen
obeh srecanj je bil predstavitev druzbe ter strokovna izmenjava prakti¢nih izkusenj na
podrocju daljinskega ogrevanja.

Energetika Ljubljana je v obliki donacij ali sponzorstev podpirala projekte, ki so namenjeni
humanitarni in kulturni dejavnosti ter vklju¢evanju miladih v Sportne in izobrazevalne
programe. Porabljena sredstva namenjena organizacijam v MOL in primestnih obcinah so v
letu 2011 znasala 365.470 EUR.

2.12 Razvojne usmeritve

Energetika Ljubljana sledi razvojni strategiji, ki jo je zapisala Ze v letu 2009, v letu 2012 pa
bo izdelana novelacija dokumenta. V skladu z njenim poslanstvom bo Se naprej skrbela za
kakovostno, zanesljivo, okolju prijazno in konkurencno oskrbo s toploto in zemeljskim plinom
na obmocju Ljubljane in okolice.

V okviru daljinske oskrbe s toploto, ki poteka le na obmocéju MOL, druzba nacrtuje v
prihodnjem letu nadaljevati s prikljucitvami novozgrajenih ali obstojecih objektov, ki Se niso
priklju¢eni na obmocju obstojecega vro¢evodnega omrezja. Siritev omrezja se nacrtuje le v
primerih vecjih novogradenj na obrobju MOL, kjer bo to dopuscalo Ze zgrajeno primarno
vroevodno omrezje. Zamenjave plinovodnega sistema z vro¢evodnim bodo tudi v prihodnje
potekale na tistih zaokrozenih obmocjih v MOL, kjer bo to racionalno in upravic¢eno.

Siritev distribucijskega omrezja zemeljskega plina druzba nacrtuje na obmodjih, kjer so
predvidene nove gradnje ali na doloCenih strnjenih naseljih v MOL ter v obCinah Medvode,
Dol pri Ljubljani, Skofljica, Ig, Brezovica, Dobrova — Polhov Gradec in Log — Dragomer, kjer
je druzba v letu 2010 podpisala koncesijo za izvajanje dejavnosti sistemskega operaterja
distribucijskega omrezja zemeljskega plina.

V nacrtu druzbe za prihodnje leto je nadaljevanje aktivnosti na podrocju daljinskega hlajenja
stavb ter uporabe toplote za namene hlajenja v poletnih mesecih in ponudba storitev
povezanih z ucinkovito rabo energije. Druzba je prejela potrditev Programa za zagotavljanje
prihrankov energije pri konénih odjemalcih, na osnovi katerega bo s sredstvi, zbranimi na
osnovi zaracunanega dodatka za povecanje energetske ucinkovitosti koncnim uporabnikom,
sofinancirala projekte za ucinkovito rabo energije.

Nacrtovane obnove in posodobitve energetskih virov, ki potekajo v druzbi od leta 2009 in se
bodo zakljucile predvidoma v letu 2014, bodo v prihodnje zagotovile Se bolj varno in
zanesljivo obratovanje naprav v okviru dovoljenih tehni¢no - tehnoloskih, ekonomskih in
okoljevarstvenih parametrov. S tem bo druzba zadostila zakonodajnim zahtevam ter hkrati
lahko zaprosila za vse tiste ugodnosti, ki jih drzava nudi na podrocju energetske dejavnosti.
Za leto 2012 si je druzba zadala cilj priCeti pripravljati investicijsko tehni¢no dokumentacijo
za postavitev nove enote za soproizvodnjo toplote in elektrike, ki bo nadomestila obstojeco
plinsko turbino. Slednja, zaradi starosti z letom 2012, ni ve¢ upravi¢ena do prejemanja
podpore za proizvedeno elektri¢no energijo, kar posledi¢no vpliva na poslovanje druzbe.

Na podrocju varstva okolja se Energetika Ljubljana vkljucuje tudi v druge projekte. Za leto
2012 nacrtuje, da bo nadaljevala s pripravo projekta za postavitev druge soncne elektrarne
na lokaciji Verovskove ulice. Proizvodnja elektritne energije z izrabo energije sonca
predstavlja proizvodnjo energije iz obnovljivih virov, ki je s strani drzave delezna posebnih
financnih podpor. Dodatni prispevek k znizevanju onesnazenosti zraka pa bo prispevala tudi
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pri uporabi vozil, kjer je predvidena nadaljnja postopna menjava vozil na pogonsko gorivo
stisnjeni zemeljski plin.

S sodelovanjem pri pripravi Lokalnega energetskega koncepta MOL si je druzba zagotovila,
kljub povecani vkljucitvi obnovljivih virov energije, nadaljnje izkoris¢anje sistema daljinskega
ogrevanja in hlajenja. Priloznosti za izkoriS€anje zemeljskega plina pa bodo temeljile
predvsem na postavitvi lokalnih kogeneracij (soproizvodnja toplote in elektricne energije pri
koncnih odjemalcih). Te usmeritve pa so izpostavljene tudi v dokumentih, kot so Nacionalni
energetski program in Energetski zakon. Sodelovanje pri pripravi obcinskih aktov poteka tudi
z drugimi obcinami, kjer Energetika Ljubljana izvaja gospodarsko javno sluzbo sistemskega
operaterja distribucijskega omrezja zemeljskega plina.

2.13 Pomembni poslovni dogodki po koncu poslovnega leta
> Dolgorocna zadolzZitev druzbe v letu 2012

Na osnovi javnega razpisa ob koncu leta 2011 je Energetika Ljubljana je konec februarja in v
zaCetku marca leta 2012 podpisala tri pogodbe o dolgorocnem kreditu, v skupni vrednosti
14.000.000 EUR za dobo 10 let. Sredstva so predvidena za dokapitalizacijo druzbe TE-TOL v
viSini 10.000.000 EUR in delno tudi za pokritje investicijskih nalozb Energetike Ljubljana v
letu 2012, ki so nacrtovane v visini 19.050.625 EUR.

Skladno s Programom prodaje in menjave kapitalske nalozbe druzbe Javno podjetje
Energetika Ljubljana, d.o0.0., v druzbi Geoplin d.o.o. Ljubljana in pridobitev poslovnega
deleza v druzbi Termoelektrarna Toplarna Ljubljana, d.o.0. ter Pogodbo o ureditvi
medsebojnih razmerij, sklenjeno med Energetiko Ljubljana in Republiko Slovenijo novembra
leta 2010, naj bi do konca leta 2012 Energetika Ljubljana izvedla tretjo fazo programa, to je
druga dokapitalizacija v visini 10.000.000 EUR.
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3 RACUNOVODSKO POROCILO
3.1 Porocilo neodvisnega revizorja

Porocilo neodvisnega revizorja

Druzbeniku druzbe
Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o., Ljubljana

Revidirali smo prilozene raéunovodske izkaze gospodarske druzbe Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o.,
Ljubljana, ki vkljucujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2011, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega
vseobsegajotega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter povzetek
bistvenih ra¢unovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za raunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poSteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu s
Slovenskimi ratunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo
poslovodstva potrebno, da omogogi pripravo radunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

NaSa odgovornost je izraziti mnenje o teh radunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
etitnih zahtev ter nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da
racunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
ralunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljutujejo tudi ocenjevanje
tveganj pomembno napacne navedbe v radunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju
teh tveganj prouci revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavljanjem
ra¢unovodskih izkazov druzbe, da bi dologil okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspeSnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljutuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih raunovodskih usmeritev in utemeljenosti raunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve raunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nae revizijsko mnenje.
Mnenje

Po naSem mnenju so racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega
stanja gospodarske druzbe Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.0., Ljubljana, na dan 31. decembra 2011
ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj kondano leto v skladu s Slovenskimi
raunovodskimi standardi.

Porocilo o drugih zakonskih in regulativnih zadevah

Javno podjetje Energetika Ljubljana d.0.0., Ljubljana je pri pripravi racunovodskih izkazov lo&eno
evidentiralo razli¢ne dejavnosti javnih sluzb in trzne dejavnosti v skladu z 8. &lenom Zakona o
preglednosti finanénih odnosov in lo¢enem evidentiranju razliénih dejavnosti (Uradni list RS, §t. 33/2011)
ter za razporejanje posrednih stroskov pravilno uporabilo sodila, ki temeljijo na ra¢unovodskih nadelih in
aktivnostih, ki te stroske povzro¢ajo.

Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o., Ljubljana je pri pripravi radunovodskih izkazov upostevalo lo¢eno
ratunovodsko spremljanje vsake izmed energetskih dejavnosti in izdelalo letno porogilo za leto 2011 v skladu z
38. ¢lenom Energetskega zakona (Uradni list RS, §t. 27/07, 70/08 in 22/10).

Druge zadeve

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD - 1) potrjujemo, da so informacije v poslovnem
poroc¢ilu skladne s prilozenimi racunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

Jousks Evia, Bt et bl

Mag. Renata Erzen Potisek Marjan Mahni¢, univ. dipl. ekon.
pooblascena revizorka pooblasceni revizor
partner

Ljubljana, 16. april 2012 KPMG Slovenija, d.c.o
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3.2 Racunovodski izkazi

3.2.1 Bilanca stanja

v EUR
Pojasnila  31.12.2011  31.12.2010 Ii“f/ei':)s
SREDSTVA 211.237.383 192.328.259 109,8
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 177.057.261 156.486.031 113,1

I. Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne
razmejitve 3.3.1.1 2.699.750 2.991.540 90,2
1. Dolgorotne premozenjske pravice 2.699.750 2.991.540 90,2
II. Opredmetena osnovna sredstva 3.3.1.2 121.494.117 115.243.019 1054
1. Zemljisca in zgradbe 96.715.258 92.616.271 104,4
a)  Zemljisca 11.720.220 11.721.430 100,0
b)  Zgradbe 84.995.038 80.894.841 105,1
Proizvajalne naprave in stroji 7.276.182 7.295.718 99,7
Druge naprave in oprema 4.686.402 4.718.044 99,3
. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 12.816.275 10.612.986 120,8
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradniji in izdelavi 12.423.622 10.399.111 119,5
b)  Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 392.653 213.875 183,6
III. NaloZbene nepremicnine 3.3.1.3 2.882.960 3.008.779 95,8
IV. Dolgorocne financne nalozbe 3.3.1.4 49.980.396 35.241.780 141,8
1. Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 41.932.049 27.098.673 154,7
a)  Delnice in delezi v druzbah v skupini 39.882.075 0 -
b)  Delnice in delezi v pridruzenih druzbah 200.795 20.551.121 1,1
c) Druge delnice in delezi 1.849.179 6.547.552 28,2
2. Dolgorocna posojila 8.048.347 8.143.107 98,8
b)  Dolgorocna posojila drugim 8.048.347 8.143.107 98,8
Dolgorocne poslovne terjatve 38 913 4,2
2. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 38 913 4,2
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 34.045.788 35.726.953 95,3
II. Zaloge 3.3.1.5 3.868.588 3.791.388 102,0
1.  Material 3.868.588 3.791.388 102,0
III. Kratkorocne finan¢ne nalozbe 1.386.782 2.873.903 48,3
2. Kratkorocna posojila 1.386.782 2.873.903 48,3
b)  Kratkorocna posojila drugim 1.386.782 2.873.903 48,3
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 28.065.124  28.844.918 97,3
1. KratkoroCne poslovne terjatve do druzb v skupini 712.669 346.031 206,0
2. KratkoroCne poslovne terjatve do kupcev 3.3.1.6 25.289.361 26.446.926 95,6
3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 3.3.1.7 2.063.094 2.051.961 100,5
V. Denarna sredstva 725.294 216.744 334,6
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 134.334 115.275 116,5
ZABILANCNA EVIDENCA 3.3.5 9.431.094 3.334.919  282,8
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v EUR

Pojasnila  31.12.2011 31.12.2010 Ii“f/ei':)s
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 211.237.383 192.328.259 109,8
A. KAPITAL 3.3.1.8 171.551.929 153.472.652 111,8
I.  Vpoklicani kapital 57.602.057 57.602.057 100,0
1. Osnovni kapital 57.602.057 57.602.057 100,0
II. Kapitalske rezerve 83.587.414 83.587.414 100,0
III. Rezerve iz dobicka 11.634.242 5.548.941 209,7
1.  Zakonske rezerve 3.216.540 2.298.591 139,9
5. Druge rezerve iz dobicka 8.417.702 3.250.350  259,0
IV. PresezZek iz prevrednotenja 1.287.176 1.566.888 82,1
VvI. Cisti poslovni izid poslovnega leta 17.441.040 5.167.352 337,5
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE 3.3.1.9 4.103.654 3.222,296 127,4
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.160.852 1.080.002 107,5
3. Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve 2.942.802 2.142.294 137,4
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 323.587 391.722 82,6
II. Dolgorocne poslovne obveznosti 1.793 0 -
5. Druge dolgorocne poslovne obveznosti 1.793 0 -
III. OdloZene obveznosti za davek 321.794 391.722 82,1
€. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 35.233.018 35.190.903 100,1
II. Kratkoroc¢ne financne obveznosti 3.3.1.10 8.003.515 7.608.650 105,22
1.  Kratkorocne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini 0 5.606.983 0,0
2. Kratkorocne financne obveznosti do bank 8.003.515 2.001.667 399,8
III. Kratkorocne poslovne obveznosti 27.229.503 27.582.253 98,7
1 Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 3.3.1.11 10.894.033 32.408 -
2 Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 3.3.1.11 11.132.026 22.813.728 48,8
4.  Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 290.428 313.974 92,5
5 Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 3.3.1.12 4.913.016 4.422.143 111,1
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 25.195 50.686 49,7
ZABILANCNA EVIDENCA 3.3.5 9.431.094 3.334.919  282,8

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.2.2 Izkaz poslovnega izida

v EUR
Pojasnila 2011 2010 11“1"/‘*1";
1. iv‘.isti prihodki od prodaje 3.3.21 114.756.254 111.565.774 1029
a) Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu druzbam v skupini
doseZeni z opravljanjem gospodarske javne sluzbe 887.204 832.292 106,6
b)  Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim druzbam
gloseieni z opravljanjem gospodarske javne sluzbe 66.425.005 69.038.650 96,2
c) Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu druzbam v skupini
QOseieni z opravljanjem druge dejavnosti 409.431 334.637 122,4
¢)  Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim druzbam
dosezeni z opravljanjem druge dejavnosti 47.034.614 41.360.195 113,7
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 943.973 930.496 101,4
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi
prihodki) 569.575 1.672.546 34,1
4.1.  Prihodki iz naslova drzavne/obcinske podpore 222.912 233.184 95,6
a)  Prihodki iz naslova dotacij za pridobitev osnovnih sredstev od obcine 222.912 233.184 95,6
4.2.  Drugi poslovni prihodki (s prevrednot. poslov. prihodki) 346.663 1.439.362 24,1
5. Stroski blaga, materiala in storitev 89.668.866 85.159.079 105,3
a.1) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski
porabljenega materiala povezani z druzbami v skupini 3.3.2.2 23.327.058 87.709 -
a.2) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski
porabljenega materiala povezani z drugimi druzbami 3.3.2.2 56.901.676 76.328.929 74,5
b.1) Stroski storitev povezani z druzbami v skupini 3.3.2.3 3.691.600 3.095.511 119,3
b.2) Stroski storitev povezani z drugimi druzbami 3.3.2.3 5.748.532 5.646.930 101,8
6.  Stroski dela 3.3.24 9.941.564 10.683.316 93,1
a)  Stroski plac 7.336.066 7.851.575 93,4
b)  Stroski socialnih zavarovanj 1.424.044 1.517.288 93,9
b.1) Stroski pokojninskih zavarovanj 873.226 925.450 94,4
b.2) Drugi stroski socialnih zavarovanj 550.818 591.838 93,1
)  Drugi strodki dela 1.181.454 1314453 89,9
7.  Odpisi vrednosti 8.736.165 11.677.048 74,8
a)  Amortizacija 3.3.25 7.331.772 7.050.714  104,0
b)  Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in
opredmetenih osnovnih sredstvih 3.3.25 249.195 3.853.817 6,5
c)  Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 1.155.198 772.517 149,5
8. Drugi poslovni odhodki 912.191 1.368.337 66,7
b)  Drugi poslovni odhodki povezani z drugimi druzbami 912.191 1.368.337 66,7
9.  Financni prihodki iz delezev 15.030.926 724.279 -
c)  Financni prihodki iz delezev v drugih druzbah 15.030.926 724.279 -
10. Financni prihodki iz danih posojil 390.825 621.550 62,9
b.1) Financni prihodki iz posojil, danih drugim, povezani z opravljanjem
gospodarske javne sluzbe 232.241 338.989 68,5
b.2)  Financni prihodki iz posajil, danih drugim, povezani z opravljanjem
drugih dejavnosti 158.584 282.561 56,1
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 294.399 221.575 132,9
a)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 396 561 70,6
b)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 294.003 221.014  133,0
13. Financni odhodki iz financnih obveznosti 148.140 17.445 849,2
a)  Financni odhodki iz posojil, prejetih od druZb v skupini 18.856 15778  119,5
b)  Financni odhodki od posojil, prejetih od bank 129.284 1.667 -
14. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 10.278 25.884 39,7
b)  Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih
obveznosti 8.328 4.880 170,7
c)  Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 1.950 21.004 9,3
15. Drugi prihodki 795.828  1.148.283 69,3
16. Drugi odhodki 22.300 10.571 211,0
17. Davek iz dobicka 3.3.2.6 4.983.287 2.503.505 199,1
19. CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA
(1+3+4-5-6-7-8+9+10+11-13-14+15-16-17) 18.358.989 5.439.318 337,5

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.

(energetika Jjubljana 55 LETNO POROCILO 2011



3.2.3 I1zkaz drugega vseobsegajocega donosa

v EUR
Indeks
2011 2010 11/10
19. Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 18.358.989 5.439.318 337,5
21. Spremembe presezka iz prevrednotenja financnih sredstev,
razpolozljivih za prodajo -279.712 -30.337 922,0
24. Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja
(19+21) 18.079.277 5.408.981 334,2

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.24 Izkaz denarnih tokov

v EUR
2011 2010
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Postavke izkaza poslovnega izida 13.134.694 14.505.622
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finan¢ni prinodki iz poslovnih terjatev 115.827.424 112.562.610
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in financni odhodki iz poslovnih
obveznosti -100.397.850 -97.207.926)
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -2.294.880 -849.062
b) Spr'emen?ba cistih obl"atnih sredstev (in'éasovnih ra'zmejitev, rgzervacij ter odlozenih -2.816.908 156.022
terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -282.808 -7.730.235
Zacetne manj koncne aktivne Casovne razmejitve -19.059 -14.260
Zacetne manj kon¢ne zaloge -78.725 40.380
Kon¢ni manj zacetni poslovni dolgovi -2.329.862 7.972.260
Kon¢ne manj zaCetne pasivne asovne razmejitve in rezervacije -106.454 -112.123
c) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a + b) 10.317.786 14.661.644
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
a) Prejemki prinaloZbenju 78.881.430 185.260.836
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se nanasajo na nalozbenje 446.125 1.360.762
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 682.641 356
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 216.525 329.439
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 0 80.500
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finanénih nalozb 6.044.442 1.505.469
Prejemki od odtujitve kratkoroc¢nih financnih nalozb 71.491.697 181.984.310
b) Izdatki pri nalozbenju -88.937.391 -207.344.603
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -979.974 -1.753.382
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -11.929.560 -17.029.321
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremi¢nin -16.209 -153.631
Izdatki za pridobitev dolgoro¢nih financnih nalozb -5.148.648 -21.046.269
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih nalozb -70.863.000 -167.362.000
c.) Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri naloZbenju (a + b) -10.055.961 -22.083.767
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 15.720.000 9.650.000
Prejemki od povecania kratkoro¢nih financ¢nih obveznosti 15.720.000 9.650.000
b) Izdatki pri financiranju -15.473.275 -2.058.795
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -153.275 -8.795
Izdatki za odplacila kratkoro¢nih finanénih obveznosti -15.320.000 -2.050.000!
c.) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) 246.725 7.591.205
C. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 725.294 216.744
x) Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Bc in Cc) 508.550 169.082
+
y) _Zacetno stanje denarnih sredstev 216.744 47.662

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.2.5

Izkaz gibanja kapitala

» Izkaz gibanja kapitala za leto 2011

v EUR
Vpoklicani Kapitalske n 7 Presezek iz e AR Cisti pi i izid posl ga
kapital i Rezerve iz dobicka prevrednotenja Preneseni Cisti poslovni izid leta
. . Cisti dobicek Cista izguba Skupaj
o Zakonske Druge rezerve Preneseni Cisti PreneSena
e L rezerve iz dobitka dobi¢ek Cista izguba pOSII:\tIanega poslgt/anega
A.2. Zadetno stanje porocevalskega obdobja 57.602.057 83.587.414 2.298.591 3.250.350 1.566.888 0 0 5.167.352 0 153.472.652
B.2. Celotni bsegajoci donos porocevalsk bdobj 0 0 0 0 -279.712 0 0 18.358.989 0 18.079.277
a)  Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 18.358.989 0 18.358.989
¢)  Sprememba presezka iz prevrednotenja finan¢nih nalozb 0 0 0 0 -279.712 0 0 0 0 -279.712
B.3. Spr be v kapitalu 0 0 917.949 5.167.352 0 0 0 -6.085.301 0 0
a) Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega
poroCevalskega obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 0 5.167.352 0 -5.167.352 0 0
Razporeditev dela Cistega dobicka porocevalskega obdobja na
b)  druge sestavine kapitala po sklepu organov vodenja in
nadzornega sveta 0 0 917.949 0 0 0 0 -917.949 0 0
Razporeditev dela Cistega dobicka za oblikovanje dodatnih rezerv R
) po sklepu druzbenika 0 0 0 5.167.352 0 5.167.352 0 0 0 0
D. Konéno stanje v porocevalsk bdobj: 57.602.057 83.587.414 3.216.540 8.417.702 1.287.176 0 0 17.441.040 0 171.551.929
V izkazu je izraz skupS¢ina spremenjen v druzbenika, izraz dividenda pa v delez, skladno z akti druzbe.
> Izkaz gibanja kapitala za leto 2010
v EUR
Vpoklicani Kapitalske . - Presezek iz e . Cisti p i izid posl g.
kapital T Rezerve iz dobicka prevrednotenja Preneseni Cisti poslovni izid leta Skunai
Osnovnikanital Zakonske Druge rezerve Preneseni Cisti | Prenesena Cista |  Cisti dobicek Cista izguba paj
P rezerve iz dobicka dobicek izguba poslovnega leta | poslovnega leta
A.2. Zacetno stanje poro¢ k bdobja 57.602.057 83.587.414 2.026.625 586.410 1.597.225 1] 0 2.663.940 1] 148.063.671
B.2. Celotni gajoci donos porocevalsk bdobja 0 0 0 0 -30.337 0 0 5.439.318 [)] 5.408.981
a)  Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 5.439.318 0 5.439.318
¢)  Sprememba presezka iz prevrednotenja finan¢nih nalozb 0 0 0 0 -30.337 0 0 0 0 -30.337
B.3. Spr be v kapitalu 0 0 271.966 2.663.940 0 0 0 -2.935.906 0 0
a) Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega
porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 0 2.663.940 0 -2.663.940 0 0
Razporeditev dela Cistega dobicka porocevalskega obdobja na
b)  druge sestavine kapitala po sklepu organov vodenja in
nadzornega sveta 0 0 271.966 0 0 0 0 -271.966 0 0
9 Razporeditev gela _C|stega dobicka za oblikovanje dodatnih rezerv 0 0 0 2.663.940 0 2.663.940 0 0
po sklepu druzbenika
D. Koncno stanje v poro¢ L bdobja 57.602.057 83.587.414 2.298.591 3.250.350 1.566.888 0 0 5.167.352 0 153.472.652
V izkazu je izraz skupscina spremenjen v druzbenika, izraz dividenda pa v delez, skladno z akti druzbe.
Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.2.6 Izkaz bilancnega dobicka

v EUR

2011 2010
a) Cisti poslovni izid poslovnega leta 18.358.989 5.439.318
¢) - povecanje rezerv iz dobicka po sklepu uprave 917.949 271.966
zakonske rezerve 917.949 271.966
e) = bilancni dobicek (a+c), ki ga druzbenik razporedi 17.441.040 5.167.352

V izkazu je izraz skupscina spremenjen v druzbenika, skladno z akti druzbe.

3.2.7 Predlog razdelitve bilancnega dobicka

Bilancni dobicek poslovnega leta 2011 v druzbi Javno podijetje Energetika Ljubljana, d.o.o. v
viSini 17.441.039,88 EUR se razporedi v visSini 14.441.039,88 EUR v druge rezerve iz dobicka,
preostanek dobicka v viSini 3.000.000,00 EUR pa ostane nerazporejen.

3.2.8 Sklep o razdelitvi bilancnega dobicka za leto 2011

Edini druzbenik druzbe Javno podjetje Energetika Ljubljana, d.o.o. je sprejel ugotovitveni
sklep, da je skupsCina druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0. na seji dne 17.5.2012
sprejela naslednji sklep o razdelitvi bilan¢nega dobicka:

Bilancni dobicek poslovnega leta 2011 v druzbi Javno podjetje Energetika Ljubljana, d.o.o. v
viSini 17.441.039,88 EUR se razporedi v viSini 14.441.039,88 v druge rezerve iz dobicka,
preostanek dobicka v visini 3.000.000,00 EUR pa ostane nerazporejen.
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3.3 Razkritja postavk v racunovodskih izkazih
> Temeljne racunovodske predpostavke

Energetika Ljubljana pri pripravi racunovodskih izkazov uposteva temeljni racunovodski
predpostavki in sicer - nastanka poslovnega dogodka ter ¢asovne neomejenosti delovanja.

Pri oblikovanju racunovodskih usmeritev, pravil in postopkov, ki se uporabljajo pri
sestavljanju racunovodskih izkazov in s tem celotnem racunovodstvu, so upostevane
naslednje znacilnosti: razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

Energetika Ljubljana vodi poslovne knjige v skladu z ZGD-1 in v skladu s Slovenskimi
racunovodskimi standardi 2006, ki na nekaterih podrocjih ponujajo vec resitev, o njihovi izbiri
pa odlo¢a druzba sama. Izbrane racunovodske usmeritve in razkrivanje informacij so
usklajene z enotnimi racunovodskimi usmeritvami Javnega holdinga in odvisnih javnih
podjetij, ki jih je sprejel Svet ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v JAVNI HOLDING
Ljubljana, d.o.o. in so povzeta v Pravilniku o racunovodstvu Energetike Ljubljana.

Druzba razkriva spremembe racunovodskih usmeritev ali racunovodskih ocen ter zneske (Ce
zneska ni mogoce izraCunati, se to dejstvo razkrije), ¢e sprememba presega 1% vrednosti
sredstev oziroma obveznosti do virov sredstev ali 0,5% prihodkov poslovnega leta ter vrsto
in znesek popravka bistvene napake, ki presega 1% vrednosti sredstev oziroma obveznosti
do virov sredstev, oziroma 0,5% prihodkov poslovnega leta. Kot merilo se uposteva nizja
vrednost.

Pomembne kategorije racunovodskih izkazov, ki jih Energetika Ljubljana razkriva v letnih
porocilih, so v bilanci stanja tiste, katerih vrednost presega 1% vrednosti sredstev oziroma
obveznosti do virov sredstev in postavke, ki pomenijo vsaj 10% posamezne kategorije
sredstev oziroma obveznosti do virov sredstev. V izkazu poslovnega izida je pomembna
kategorija tista, ki presega 5% prihodkov oziroma odhodkov poslovnega leta in tiste
postavke, ki presegajo 10% posamezne kategorije prihodkov oziroma odhodkov.

> Splosne racunovodske usmeritve

Izbrana razliCica bilance stanja je opisana v SRS 24.4.. Postavke v bilanci stanja so prikazane
po neodpisani vrednosti, kot razlika med celotno vrednostjo in popravkom vrednosti. Izbrana
razliCica izkaza poslovnega izida je v SRS 25.6. opredeljena kot razliCica I, za izkazom
poslovnega izida je prikazan izkaz drugega vseobsegajotega donosa. Izbran izkaz denarnih
tokov pa je v SRS 26.9. opredeljen kot razli¢ica II, sestavljena po posredni metodi in v
zaporedni stopenjski obliki. Podatki za izkaz denarnega toka izhajajo iz bilance stanja in iz
izkaza poslovnega izida ter dodatnih racunovodskih podatkov. Oblika izkaza gibanja kapitala
je opredeljena v SRS 27 v obliki sestavljene razpredelnice. Poseben dodatek k izkazu gibanja
kapitala je prikaz bilan¢nega dobicka ali bilan¢ne izgube.

Poslovno leto Energetike Ljubljana je enako koledarskemu letu.

Terjatve in obveznosti, nominirane v tuji valuti, so preracunane v EUR po Tecajnici Banke
Slovenije — referencni tecaji ECB, veljavni na dan bilance stanja. Tecajne razlike so vkljucene
v izkaz poslovnega izida kot financni prihodek ali odhodek. Pri preracunu stroskov v EUR, ki

se izvirno glasijo na tujo valuto, se uporablja Tecajnice Banke Slovenije — referencni tecaji
ECB.
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> Posamezne racunovodske usmeritve

a) Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve, opredmetena
osnovna sredstva in naloZbene nepremicnin

Neopredmetena sredstva in dolgoroCne aktivne Casovne razmejitve, opredmetena osnovna
sredstva in nalozbene nepremicnine se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo po nabavni
vrednosti. V nabavno vrednost se vsStevajo obresti in stroski izposojanja od pridobljenih
posojil za pridobitev teh sredstev.

PomembnejSa opredmetena osnovna sredstva, to so zgradbe in proizvajalna oprema, lahko
po oceni odgovorne osebe vkljucujejo tudi oceno stroskov razgradnje, odstranitve in
obnovitve nahajalisca.

V nabavho vrednost neopredmetenih sredstev, opredmetenih osnhovnih sredstev in
nalozbenih nepremicnin, zgrajenih ali izdelanih v druzbi se vsStevajo vsi stroski, ki se nanasajo
neposredno na posamezno sredstvo in tisti splosni stroski gradnje in izdelave, ki se mu lahko
pripisejo.

Dolocena opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju (toplotne postaje in kotlovnice) se
po dokoncani izgradnji predajo v financni najem, ki traja do 10 let. Najemodajalec nima
pravice odstopa od pogodbe, Zivljenjska doba najema pa bistveno presega rok trajanja
najemne pogodbe, zato je nezajamcena vrednost predmeta najema prakti¢no enaka nic.

NaloZbene nepremicnine so nepremicnine, ki so posedovane z namenom, da bi prinasale
najemnino in/ali povecale vrednost dolgorocne nalozbe. Energetika Ljubljana izkazuje med
naloZzbenimi nepremicninami, nepremicnine (zemljiS¢a in zgradbe), ki jih oddaja v poslovni
najem in dele zgradb, ki se oddajajo in jih je mozno kot loCene funkcionalne dele tudi
prodati. Kriterij razdelitve nepremicnine na del, ki se izkazuje kot opredmeteno osnovno
sredstvo in del, ki se izkazuje kot nalozbena nepremicnina je povrSina razdeljene
nepremicnine.

Za merjenje vrednosti neopredmetenih sredstev, opredmetenih osnovnih sredstev in
nalozbenih nepremicnin po njihovem pripoznanju druzba uporablja model nabavne vrednosti.

Neopredmetena sredstva s koncnimi dobami koristnosti so dolgoro¢ne premozenjske pravice,
emisijski kuponi pa so neopredmetena sredstva z nedoloc¢enimi dobami koristnosti. Za nove
vrste neopredmetenih sredstev dolocijo vrste in ¢as dobe koristnosti odgovorne osebe v
druzbi.

Amortizirljiva sredstva se amortizirajo posamicno po metodi enakomernega casovnega
amortiziranja in v dobah koristnosti, ki jih dolocijo odgovorne osebe v druzbi glede na
tehnicne znacilnosti in pricakovano dobo koristnosti posameznega sredstva.

V nadaljevanju je podan pregled osnovnih dob koristnosti pomembnejSih skupin
amortizirljivih sredstev:

Metoda amortiziranja

Doba koristnosti

Zgradbe (brez cevovodov) Enakomerna ¢asovna 10-77 let
Plinovodi Enakomerna ¢asovna 25-35 let
Vrocevodi in parovodi Enakomerna Casovna 25-35 let
Oprema za proizvodnjo in prenos plina in toplote Enakomerna Casovna 4-40 let
Vozila Enakomerna ¢asovna 6 let
Racunalniska strojna in programska oprema Enakomerna ¢asovna 2-13 let
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Prvotno ocenjene dobe koristnosti druzbe se spremenijo pri obstojecih sredstvih, kadar se z
investicijskim vlaganjem doseze sprememba dobe koristnosti posameznega sredstva.

Dobe koristnosti druzba za pomembnejSa osnovna sredstva preverja letno (zgradbe,
proizvajalno opremo in cevovodi).

Popravek vrednosti, ki je povezan z amortizacijo, se ne ugotavlja pri zemljis¢ih, umetniskih
delih in sredstvih v gradniji ali izdelavi do njihove usposobitve za uporabo.

Pomembna neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva (nepremicnine in
proizvajalna oprema) se prevrednotujejo zaradi oslabitve praviloma takoj, sicer pa najmanj
takrat, ko njihova knjigovodska vrednost presega ugotovljeno nadomestljivo vrednost za vec
kot 20%. Vrednotenje se praviloma zaupa pooblas¢enim cenilcem.

Nadomestljive vrednosti se ugotavljajo, e se okoliS¢ine poslovanja bistveno spremenijo. Za
bistveno spremembo okolis¢in poslovanja se Steje taka, zaradi katere se predpostavke,
uporabljene pri ocenjevanju vrednosti pri uporabi ali Ciste prodajne vrednosti, spremenijo za
vec kot 20%.

b) Financne naloZbe

Financne naloZbe so financ¢na sredstva, ki se v bilanci stanja izkazujejo kot dolgorocne in
kratkorocne financne nalozbe. Dolgorocne financne nalozbe so tiste, ki jih namerava imeti
druzba v posesti v obdobju, daljSem od leta dni, in ne v posesti za trgovanje.

Financne nalozbe druzbe so pri zaetnem pripoznanju razporejene na:

» financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida

o deleze (ni objavljene cene na delujotem trgu) in delnice (objavljene cene na delujocem
trgu) razporejene v skupino za prodajo razpoloZljive financne nalozbe,

e obveznice (drzavne in bancne) razporejene v skupino financne nalozbe v posesti do
zapadlosti v placilo,

e dana posojila (predvsem dolgorocni in kratkorocni depoziti) razporejena v skupino
financne nalozbe v posojila.

Dolgorocne financne nalozbe v drzavo ali obcino se izkazujejo lo¢eno po njihovih vrstah.

Tiste dolgorocne financne nalozbe, ki zapadejo v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja,
se v bilanci stanja prenesejo med kratkorocne financne nalozbe.

Pri obracunavanju obicajnega nakupa finanénega sredstva se v knjigovodskih razvidih in
bilanci stanja tako finan¢no sredstvo pripozna z upostevanjem datuma poravnave. Enako
velja za obracunavanje obicajne prodaje financnega sredstva.

Pripoznano financno sredstvo, ki je financna nalozba, mora druzba ob zacetnem pripoznanju
izmeriti po posteni vrednosti. Zacetni vrednosti je potrebno pristeti stroske posla, ki izhajajo
neposredno iz nakupa ali izdaje financnega sredstva.

Po zatetnem pripoznanju je treba izmeriti finanCna sredstva in tudi izpeljane financne
inStrumente, ki so financna sredstva, po posteni vrednosti, brez odstetja stroskov posla, ki se
utegnejo pojaviti ob prodaji ali drugacni odtuijitvi, razen:

e financnih nalozb v posojila, ki se izmerijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih
obresti oziroma se uporabi pogodbena obrestna mera, Ce se ta od efektivne obrestne
mere ne razlikuje ve¢ kot 10%;

¢ financnih naloZzb v posesti do zapadlosti v placilo, ki se izmerijo po odplacni vrednosti po
metodi efektivnih obresti oziroma se uporabi pogodbena obrestna mera, ¢e se ta od
efektivne obrestne mere ne razlikuje vec kot 10%;
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» financnih nalozb v kapitalske inStrumente, za katere ni objavljena cena na delujocem trgu
in katerih postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti ter v izpeljane financne
inStrumente, ki so povezani s takimi finan¢nimi nalozbami in jih je treba poravnati z
njimi; take financne nalozbe se izmerijo po nabavni vrednosti.

Postena vrednost je dokazana, ¢e jo je mogoce zanesljivo izmeriti. Pogoj za to je, da je

objavljena cena na delujo¢em trgu vrednostnih papirjev.

Ce kaka finanna nalozba izgublja vrednost (na primer zaradi neuspednega poslovanja
podjetja, v kateri je druzba kapitalsko udelezena, ali slabSe placilne sposobnosti podjetja, ki ji
je druzba dala posojila in podobno), mora druzba v skladu s SRS 3.25 oceniti, v kaksni
velikosti je treba v breme prevrednotovalnih financnih odhodkov oblikovati popravek njene
zaCetno izkazane vrednosti oziroma izvesti delni ali celotni odpis finan¢ne nalozbe
neposredno v breme prevrednotovalnih finan¢nih odhodkov, ko nastanejo razlogi za to. V
letu 2008 je Slovenski Institut za revizijo izdal pojasnilo 1 k SRS 3 v katerem podrobneje
opredeljuje pogoje po katerih je potrebno slabiti financ¢ne nalozbe.

Druzba spremembe iz naslova postene vrednosti evidentira pri finanénih nalozbah v
vrednostne papirje najmanj na koncu poslovnega leta. Finan¢ne nalozbe v vrednostne
papirje se uskladi na posteno vrednost z objavljeno ceno na Ljubljanski borzi vrednostnih
papirjev.

Dokazani dobicek ali dokazana izguba iz spremembe postene vrednosti financnega sredstva
pri finan¢nem sredstvu, razpoloZljivem za prodajo, se pripozna neposredno v kapitalu kot
povecanje (dobicek) ali zmanjSanje (izguba) presezka iz prevrednotenja; Ce je postena
vrednost financnega sredstva, razpolozljivega za prodajo, manjSa od njegove pripoznane
vrednosti, se pripozna negativni presezek iz prevrednotenja.

c) Zaloge

Zaloge vkljuCujejo zaloge materiala, surovin in drobnega inventarja z dobo koristnosti do leta
dni, ¢e njegova posamitna nabavna cena ne presega 500 EUR. Energetika Ljubljana nima
zalog nedokoncane proizvodnje, proizvodov in trgovskega blaga.

Vrednost nabavljenega materiala se izkazuje po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena,
uvozne in druge nevracljive nakupne dajatve ter neposredni stroski nabave. Nakupna cena
se zmanjSa za dobljene popuste. Med nevracljive nakupne dajatve se vsteva tudi tisti davek
na dodano vrednost, ki se ne povrne. Ob vsaki novi nabavi materiala se izraCuna nova
povpreCna cena enote v zalogi. Poraba zalog se obracunava sproti po metodi povprecnih
drsecih cen.

Vrednost zalog ni v celoti nadomestljiva, Ce so poskodovane, Ce so v celoti ali delno zastarele
ali ¢e se njihove prodajne cene znizajo. Ce knjigovodska vrednost presega njihovo Cisto
iztrzljivo vrednost, jo je potrebno odpisati do Ciste iztrzljive vrednosti.

d) Terjatve

Terjatve se glede na zapadlost v placilo raz€lenjujejo na dolgorocne in kratkorocne.
Kratkorocne terjatve se praviloma udenarijo v letu dni. Vse druge terjatve se Stejejo kot
dolgorocne.

V bilanci stanja se dolgorocne terjatve, ki so ze zapadle (a Se niso poravnane) in dolgorocne
terjatve, ki bodo zapadle v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, izkazujejo kot
kratkorocne terjatve.

Terjatve se v knjigovodskih razvidih in v bilanci stanja pripozna kot sredstvo, Ce je verjetno
da bodo pritekale koristi povezane z njo in je mogoce njeno izvirno vrednost zanesljivo
izmeriti.
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Terjatev se pripozna na podlagi ustreznih (verodostojnih) listin, ko se zacnejo obvladovati
nanjo vezane pogodbene pravice. Pripoznanje se odpravi, ko in Ce se pravice oziroma koristi
dolocene v pogodbi, izrabijo, ugasnejo ali se odstopijo.

Prevrednotenje terjatev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti.
Stanje terjatev zmanjsuje znesek popravka vrednosti zaradi njihove oslabitve.

Popravek vrednosti terjatev do kupcev se oblikuje za dvomljive ali sporne terjatve, katerih
zapadlost je starejSa od 150 dni, zmanjsanih za dolocen odstotek na osnovi izkusenj placanih
terjatev v daljSem obdobju. Popravek vrednosti terjatev se oblikuje tudi za terjatve do
kupcev, katerih zapadlost je krajsa od 150 dni, e obstaja velika verjetnost, da ne bodo
placane, pri Cemer se uposteva individualna presoja.

Pri drugih terjatvah se prevrednotenje zaradi oslabitve obravnava posamicno.
e) Kapital

Kapital druzbe sestavljajo vpoklicani osnovni kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka,
preneseni Cisti poslovni izid iz prejSnjih let, presezek iz prevrednotenja in Cisti poslovni izid
poslovnega leta. Rezerve iz dobicka so sestavljene iz zakonskih rezerv in drugih rezerv.
Presezek iz prevrednotenja se nanasa na spremembe knjigovodskih vrednosti v zvezi z
dolgorocnimi finan¢nimi nalozbami.

f) Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve

Energetika Ljubljana oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi.
Osnova za dolocitev teh rezervacij je aktuarski izracun, ki se opravi najmanj vsake tri leta. Ce
na dan porocila ni pripravljena aktuarska ocena se uporabi kot podlaga zadnja ocena in se
razkrije datum, ko je bila izdelana.

Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve iz prejetin dotacij za osnovna sredstva in ostala
brezplacno prejeta osnovna sredstva se Crpajo za obracunano amortizacijo teh osnovnih
sredstev v dobro drugih poslovnih prihodkov in sicer v sorazmernem delezu, v katerem je
bilo osnovno sredstvo financirano z dotacijo ali donacijo.

g) Terjatve in obveznosti za odloZene davke

Podjetje v knjigovodskih razvidih ne pripoznava in ne odpravlja terjatev in obveznosti za
odlozeni davek, Ce zneski terjatev in obveznosti za odlozeni davek posamic ali skupno ne
presegajo 1% prihodkov poslovnega leta.

Podjetje v knjigovodskih razvidih pripoznava in odpravlja le terjatve in obveznosti za odlozeni
davek za postavke prevrednotenja sredstev, ki se izkazujejo kot popravek vrednosti
presezkov iz prevrednotenja.

h) Prihodki

Energetika Ljubljana raz€lenjuje prihodke v skladu s SRS (2006) na poslovne, financne in
druge prihodke.

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev se pripoznajo iz ustreznih listin hkrati s terjatvami
iz naslova prodaje, to pa je takrat, ko se ugotovi prodajna vrednost prodanih kolicin, torej ob
zaraCunavanju. PoznejSa povecanja terjatev (razen danih predujmov) povecujejo ustrezne
poslovne ali financne prihodke. PoznejSa zmanjsanja terjatev (razen danih predujmov) zunaj
prejetih placil ali drugacne poravnave, zmanjsujejo ustrezne poslovne ali financne prihodke.

i) Odhodki

Energetika Ljubljana razclenjuje odhodke na poslovne odhodke, financne odhodke in druge
odhodke. Odhodki so zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki
zmanjsSanj sredstev ali povecanj dolgov in prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.
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Finan¢ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje. Prve predstavljajo
predvsem stroski danih obresti, drugi pa imajo predvsem naravo prevrednotovalnih financnih
odhodkov, ki se pojavljajo v zvezi s financnimi naloZzbami zaradi njihove oslabitve.
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3.3.1 Pojasnila k bilanci stanja

3.3.1.1 Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve

v EUR

Indeks

31.12.2011 31.12.2010 11/10
Dolgoro¢ne premoZzenjske pravice 2.699.750 2.991.540 90,2
Neopr. sredstva in dolg. akt. ¢as. razmejitve 2.699.750 2.991.540 90,2

Med dolgoro¢nimi premozenjskimi pravicami Energetika Ljubljana izkazuje v glavnini pravice
za racunalnisko programsko opremo ter stavbno pravico, avtorske pravice, dolgorocne
premozenjske pravice v pridobivanju in emisijske kupone.

V letu 2011 je obrac¢unana amortizacija za neopredmetena sredstva znasala 670.416 EUR in
je presegala investicije v neopredmetena sredstva za 274.395 EUR, kar se odraza v znizanju
neodpisane vrednosti teh sredstev.

V letu 2011 je druzba pridobila stavbno pravico na zemljiSCu, kjer je zgradila energetski
objekt polnilnice na stisnjeni zemeljski plin za namene oskrbe vozil.

Druzba je vse nabave neopredmetenih sredstev v letu 2011 financirala iz lastnih financnih
sredstev in iz naslova financiranja nima financnih obvez.

» Prikaz gibanja vrednosti neopredmetenih sredstev v letu 2011

v EUR
Dolgorosne Dolg. prem. Emisijski .
premoz. pravice v kuponi Skupaj NS
pravice pridobiv.
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 4.836.700 56.300 61.076 4.954.076
Povecanja 424.425 396.021 558.839 1.379.285
Zmanj$anja 56.973 424.425 548.204 1.029.602
Stanje 31.12. 5.204.152 27.896 71.711 5.303.759
Popravek vrednosti
Stanje 1.1. 1.962.536 0 0 1.962.536
Amortizacija 670.416 0 0 670.416
Zmanjsanja 28.943 0 0 28.943
Stanje 31.12. 2.604.009 0 0 2.604.009
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1. 2.874.164 56.300 61.076 2.991.540
Stanje 31.12. 2.600.143 27.896 71.711 2.699.750

Energetika Ljubljana med dolgoro¢nimi premozZenjskimi pravicami izkazuje tudi emisijske
kupone. Na osnovi odlocbe o emisijskih kuponih za obdobje 2008-2012 je Energetika
Ljubljana za leto 2011 pripoznala 52.263 emisijskih kuponov.

Po potrditvi s strani pooblascenega preveritelja je druzba v aprilu 2011 predala drzavi 41.628
EUR emisijskih kuponov za leto 2010.

Slovenska podjetja vklju¢ena v trgovalno shemo CO2 imajo v skladu z nacionalnim
alokacijskim nacrtom 2008-2012 razdelitve emisijskihn kuponov moznost pokriti svoje
emisijske obveznosti z nakupom projektnih kreditov CER oz. ERU in sicer najveC v visini
15,765% dodeljene koliine emisijskih kuponov EUA. Ker so bili krediti CER oz. ERU na
evropskem borznem trgu cenejsi od emisijskih kuponov EUA, je Energetika Ljubljana v letu
2011 izvedla menjavo 41.185 dodeljenih emisijskih kuponov EUA za enako koli¢ino CER oz.
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ERU. Dobicek v viSini 140.029 EUR je druzba pripoznala med prevrednotovalnimi poslovnimi
prihodki.

3.3.1.2 Opredmetena osnovna sredstva

v EUR
31122011  31.12.2010 Ilnflellzs of'tl;’_pclflo

ZemljisCa 11.720.220 11.721.430 100,0 -
Zgradbe 84.995.038 80.894.841 105,1 63,6
Proizvajalne naprave in stroji 7.276.182 7.295.718 99,7 76,9
Druge naprave in oprema 4.686.402 4.718.044 99,3 67,1
0OO0S v gradnji in izdelavi 12.423.622 10.399.111 119,5 -
Predujmi za pridobitev OOS 392.653 213.875 183,6 -
Opredmetena osnovna sredstva 121.494.117 115.243.019 105,4 -

NajpomembnejSa osnovna sredstva v postavki zgradbe so vrocevodi, parovodi in plinovodi, ki
v strukturi predstavljajo 78,6% te postavke. Skupna stopnja odpisanosti opredmetenih
osnovnih sredstev, ki se amortizirajo, znaSa konec leta 2011 65,3%.

Med predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev so izkazana placila za
zamenjavo vitalnega dela plinske turbine, ki se po pogodbi menja na priblizno 4 leta oziroma
po dolo¢enem Stevilu obratovalnih ur plinske turbine.

> Prikaz gibanja vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2011

v EUR
Proizvajalne Druge O0S v Preczi:jmi Skupai
Zemljisca  Zgradbe naprave in napravein g_radnji i_n pridobitev OOPSJ
stroji oprema izdelavi 00S
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 11.721.430 225.575.256 30.615.745 13.768.296 10.399.111 213.875 292.293.713
Povecanja 4.235 8.888.347 964.056 938.536 13.473.663 178.778  24.447.615
Zmanjsanja 5.445 700.503 59.145 455.443 11.449.152 12.669.688
Stanje 31.12. 11.720.220 233.763.100 31.520.656  14.251.389 12.423.622 392.653 304.071.640
Popravek vrednosti
Stanje 1.1. 0 144.680.415 23.320.027 9.050.252 0 0 177.050.694
Povecanja 0 0 0
Amortizacija 4.654.370 983.592 969.520 0 0 6.607.482
Zmanjsanja 566.723 59.145 454.785 0 0 1.080.653
Stanje 31.12. 0 148.768.062 24.244.474 9.564.987 0 0 182.577.523
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1. 11.721.430 80.894.841 7.295.718 4.718.044 10.399.111 213.875 115.243.019
Stanje 31.12. 11.720.220 84.995.038 7.276.182 4.686.402 12.423.622 392.653 121.494.117

Zmanj$anje OOS v gradniji in izdelavi vkljucuje poleg prenosov na OOS tudi prenose na finan¢ni najem in odhodke.

Povecanje stanja opredmetenih osnovnih sredstev izhaja iz naslova investicij za izgradnjo in
nakup teh sredstev, ki so presegale obracunano amortizacijo.

Energetika Ljubljana je v letu 2011 obracunala 6.607.482 EUR amortizacije opredmetenih
osnovnih sredstev in investirala v izgradnjo in nakup teh sredstev v vrednosti 13.473.663
EUR, od tega v izgradnjo osnovnih sredstev namenjenih za razvoj daljinske oskrbe s toploto
in plinom 10.807.822 EUR.
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Stanje investicij v teku konec leta 2011 znasa 12.423.622 EUR in je viSje kot leto prej
predvsem zaradi nekaj vedjih investicij, ki so v izgradnji (rekonstrukcija rezervoarjev za
mazut, zamenjava kotlov, izgradnja vro¢evoda Campus — krozisSCe Zale in nekaj vecjih
investicij na plinovodnem omrezju).

Druzba je vse nabave in izgradnje osnovnih sredstev v letu 2011 financirala iz lastnih
financnih sredstev in iz naslova financiranja nima financ¢nih obvez.

O investiranju v opredmetena osnovna sredstva je podrobneje zapisano v tocki 2.6. Porocilo
o nalozbeni dejavnosti.

Vsa sredstva, ki se med letom vodijo v evidenci opredmetenih osnovnih sredstev v
pridobivanju, niso nujno tudi aktivirana kot opredmetena osnovna sredstva. Po dokoncani
izgradnji opredmetenih osnovnih sredstev se del investicij v teku zakljuci in se kot osnovna
sredstva predajo v financni najem in izkazejo v terjatvah do kupcev. V letu 2011 je znasal
znesek prenosa iz investicij v teku v financni najem 648.717 EUR.

Na podlagi ocene prihodnjega poslovanja, druzba v letu 2011 ni izvedla slabitev
opredmetenih osnovnih sredstev.

Osnovna sredstva niso zastavljena kot jamstvo za obveznosti druzbe.

3.3.1.3 Nalozbene nepremicne

v EUR
Indeks Stopnja
31.12.2011 31.12.2010 11/10 odp. v %
Nalozbene nepremicnine 2.882.960 3.008.779 95,8 30,6

NaloZbene nepremicnine so izkazane v skladu z racunovodskimi usmeritvami, ki so navedene
v tocki 3.3.

Najvecji delez med nalozbenimi nepremic¢ninami predstavlja oddajanje poslovnih prostorov
na lokaciji Verovskova 70 in manjsi del na lokaciji Verovskova 62 obvladujoci druzbi Javni
holding Ljubljana.

> Prikaz gibanja vrednosti nalozbenih nepremicnin v letu 2011

v EUR
= Nal. nepr. v Skupaj
ngaJ:;?g:i?\e gradnji in nalozZbene

P izdelavi nepremicnine
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 4.230.065 0 4.230.065
Povecanja 16.209 16.209 32418
Zmanj$anja 93.908 16.209 110.117
Stanje 31.12. 4.152.366 0 4.152.366
Popravek vrednosti
Stanje 1.1. 1.221.286 0 1.221.286
Povecanja 0 0 0
Amortizacija 53.874 0 53.874
Zmanjsanja 5.754 0 5.754
Stanje 31.12. 1.269.406 0 1.269.406
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1. 3.008.779 0 3.008.779
Stanje 31.12. 2.882.960 0 2.882.960

LETNO POROCILO 2011 68 (energetika jjubljana



V letu 2011 se je obseg oddanih nepremicnin v najem, ki jih je druzba opredelila kot
nalozbene nepremicnine, zmanjsal. Druzba je iz svojih evidenc konec leta 2011 izlocila del

zemljiS¢a, ki ga je oddajala v najem.

Vse naloZzbene nepremicnine prinasajo prihodke, ki znasajo 465.665 EUR, odhodki povezani s
temi nepremicninami pa 271.460 EUR, od tega znaSa stroSek amortizacije 53.874 EUR.

V letu 2011 je druzba investirala v obstojece nalozbene nepremicnine 16.209 EUR.

3.3.1.4 Dolgorocne financne nalozbe

v EUR

Indeks

31.12.2011 31.12.2010 11/10
Dolgorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil 41.932.049 27.098.673 154,7
Delnice in delezi v druzbah v skupini 39.882.075 0 -
Delnice in deleZi v pridruzenih druzbah 200.795 20.551.121 1,0
Druge delnice in delezi 1.849.179 6.547.552 28,2
Nalozbe v delnice 1.840.391 2.190.030 84,0
Nalozbe v deleze 8.788 4.357.522 0,2
Dolgorocna posojila 8.048.347 8.143.107 98,8
Dolgoro¢na posojila drugim 8.048.347 8.143.107 98,8
Obveznice 5.887.173 6.197.209 95,0
Dolgorocni depoziti in druga dolgoro¢na posojila 2.161.174 1.945.898 111,1
Dolgorocne financne nalozbe 49.980.396 35.241.780 141,8

V letu 2011 je na velikost in strukturo dolgorocnih finanénih nalozb vplivala izvedena
menjava delezev v Geoplinu za delez v TE-TOL, katero je druzba izvedla z Republiko

Slovenijo.
> Prikaz gibanja dolgorocnih finan¢nih nalozb v letu 2011

v EUR

- ) Prevredno- . Koncna
vr efl?n%esin?:lzleo ‘:":':::ta del Pridobitve Odtujitve tovalna Péﬁ::?:' neodpisana

9- - doknjiZzenja ] vrednost
DOLGOROCNE FIN. NALOZBE  35.241.780 1.598.969 20.284.197 -6.051.155 -349.639 -743.756 49.980.396
DeleZi v druzbah v skupini 0 0 19.330.954 0 0 20.551.121 39.882.075
DeleZi v pridruzenih druzbah 20.551.121 0 200.795 0 0 -20.551.121 200.795
Druge delnice in deleZi 6.547.552 0 0 -4.348.734 -349.639 0 1.849.179
Delnice KRKE 2.190.030 0 0 0 -349.639 0 1.840.391
Delez GEOPLIN 4.348.734 0 0 -4.348.734 0 0 0
Drugi deleZi 8.788 0 0 0 0 0 8.788
Dolgoroé¢na posojila 8.143.107 1.598.969 752.448 -1.702.421 0 -743.756 8.048.347
Obveznice 6.197.209 1.019.940 0 -1.019.940 0 -310.036 5.887.173
Dolgoro¢ni depoziti 0 162.559 2.724 -165.283 0 0 0
Druga dolgoro¢na posojila 1.945.898 416.470 749.724 -517.198 0 -433.720 2.161.174

Zacetna neodpisana vrednost je sestavljena iz dolgorocnega in kratkoro¢nega dela nalozb po stanju 1.1.2011.
Pridobitve izkazujejo povecCanja za nakupe, obresti; odtujitve izkazujejo zmanjSanja za poplacila; prekvalifikacije pa kratkorocni

del dolgorocnih financnih nalozb po stanju 31.12.2011.
V preglednici so razkrite posamicne dolgorocne financ¢ne nalozbe vecjih vrednosti.

V mesecu aprilu 2011 je na osnovi Menjalne pogodbe med Agencijo za upravljanje
kapitalskih nalozb RS (po zakonu zastopnica RS) in Energetiko Ljubljana, RS prenesla na
Energetiko Ljubljana 42,6507% poslovni delez v druzbi TE-TOL, Energetika Ljubljana pa na
RS deleze v druzbi Geoplin, ki v skupnem predstavlja 6,5828% v osnovnem kapitalu

Geoplina.
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Z ze pridobljenimi deleZi v druzbi TE-TOL, ki je konec leta 2010 znasal 42,5532% deleza v
osnovnem kapitalu TE-TOL, je Energetika Ljubljana postala imetnica poslovnega deleza v
druzbi TE-TOL v viSini 85,2039%. Delez v druzbi TE-TOL se je tako v skladu z
racunovodskimi standardi spremenil iz deleza v pridruzeni druzbi v delez v druzbi v skupini.
NaloZba je izkazana po nabavni vrednosti.

Dne 14.11.2011 je druzba pridobila poslovni delez v druzbi GGE d.o.0. v znesku 200.000
EUR, kar predstavlja 1/3 osnovnega kapitala druzbe GGE d.o.0.. Nalozba je izkazana po
nabavni vrednosti kot nalozba v pridruzeni druzbi.

Delnice Krke so prevrednotene in izkazane po posteni vrednosti na dan 31.12.2011, zaradi
Cesar je prislo v letu 2011 do zmanjSanja presezka iz prevrednotenja v viSini 349.639 EUR, ki
za delnice Krke na dan 31.12.2011 znasa 1.608.971 EUR.

Med obveznicami ima druzba obveznice RS. V letu 2011 so zapadle obveznice RS 23 in RS 61
v skupni viSini 1.019.940 EUR. Obveznice RS 29, ki zapadejo v placilo v letu 2012, so
prekvalificirane v kratkoro¢na posoijila.

Vrednostni papirji niso zastavljeni kot jamstvo za obveznosti druzbe.

Druzba je na podlagi SRS 3 in pojasnila 1 k SRS 3 preverila morebitno oslabljenost svojih
financnih nalozb ter ocenila, da dokazi o morebitni oslabljenosti delnic in delezev ne
obstajajo.

3.3.1.5 Zaloge materiala

v EUR
In
31.12.2011 31.12.2010 1f/e1k:
Osnovne in pomozne surovine 1.810.218 1.767.610 102,4
Nadomestni deli in material za popravila in vzdrZzevanje 2.047.129 2.012.049 101,7
Drug material in osebna varovalna oprema 11.241 11.729 95,8
Zaloge materiala 3.868.588 3.791.388 102,0

Med zalogami materiala predstavljajo najveéji vrednostni delez zaloge materiala in
nadomestnih delov za popravila in vzdrzevanje opredmetenih osnovnih sredstev ter zaloga
mazuta.

Zaloga mazuta konec leta 2011 znasa 1.682.260 EUR in je namenjena za proizvodnjo v
Toplarni Siska v primeru nizkih zunanjih temperatur, redukcij dobave plina in ob morebitnem
izpadu proizvodnje v TE-TOL.

Stanje zalog materiala se z leti bistveno ne spreminja, ker gre predvsem za material, ki mora
biti na zalogah za zagotavljanje nemotenega obratovanja omrezja in proizvodnih virov ter
mazut kot varnostna zaloga energenta za proizvodnjo toplote. Omenjeno druzba dosega tudi
s spremljanjem minimalnih zalog, kar je omogocila uvedba novega informacijskega sistema.

Pri letnem popisu zalog so bili evidentirani presezki materiala v viSini 36 EUR in primanjkljaji
materiala v viSini 77 EUR. Zaradi neuporabnosti in zastarelosti so se odpisale zaloge
materiala v vrednosti 1.525 EUR.

Knjigovodska vrednost zalog ne presega Ciste iztrZljive vrednosti.
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3.3.1.6 Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev

v EUR
Indek
31.12.2011  31.12.2010 1f/e1:

KratkoroCne terjatve do kupcev v drzavi 25.287.728 26.442.483 95,6
Terjatve do kupcev za plin -SODO 3.687.500 3.910.081 94,3
Terjatve do kupcev za plin -dobava 9.192.393 8.548.051 107,5
Terjatve do kupcev za toploto 14.747.028 15.649.295 94,2
Druge terjatve do kupcev 396.636 299.038 132,6
Popravek vrednosti terjatev -2.735.829 -1.963.982 139,3
Kratkorocni del blagovnih kreditov 1.633 4.443 36,8
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 25.289.361 26.446.926 95,6

Terjatve do kupcev so analiticno raz€lenjene glede na dejavnosti druzbe. V strukturi vseh
terjatev do kupcev, brez kratkoroCnega dela blagovnih kreditov, predstavljajo terjatve do
kupcev na podrocju plina 46,4%, terjatve do kupcev na podrocju toplote 52,5% in druge
terjatve do kupcev 1,2%. Struktura terjatev je odvisna od strukture fakturirane realizacije
glavnih dejavnosti v prihodkih druzbe.

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev so se znizale gleda na stanje konec leta 2010 zaradi
nizje nezapadle decembrske realizacije in povecanja popravka vrednosti terjatev zaradi vec
neplacanih terjatev.

> Razclenitev terjatev do kupcev po zapadlosti

v EUR
Vrste terjatev Nezapadle Zapadle Skupaj
Terjatve do kupcev — plin 9.350.331 3.529.563 12.879.894
Terjatve do kupcev — toplota 11.458.937 3.288.091 14.747.028
Druge terjatve do kupcev in blagovni krediti 194.197 204.071 398.268
Vse terjatve do kupcev in blagovni krediti 21.003.465 7.021.725 28.025.190
Popravek vrednosti terjatev -2.735.829
Skupaj terjatve do kupcev 25.289.361

Od skupnega zneska terjatev do kupcev v visSini 28.025.190 EUR odpade na nezapadle
terjatve 74,9% terjatev in na zapadle 25,1% terjatev. Razmerje med nezapadlimi in
zapadlimi terjatvami se je poslabsalo, kar je posledica nizje decembrske realizacije in visjih
zapadlih terjatev kot posledica slabSe placilne discipline kupcev in teZjega financnega
polozaja gospodarstva in prebivalstva. Zato se je obCutno povisal popravek vrednosti terjatev
s katerim druzba izravnava tveganje neporavnanih terjatev.

> Gibanje popravka vrednosti terjatev

v EUR
Zacetno Novo oblikov. Koncno
stanje pop. Placila Odpisi pop. stanje pop.
vrednosti vrednosti vrednosti
Skupaj popravki vrednosti terjatev 1.963.982 -89.855 -188.172 1.049.874 2.735.829

Stanje popravka vrednosti terjatev do kupcev znaSa 2.735.829 EUR, kar predstavlja 1,95%
fakturirane realizacije z DDV za leto 2011. Odstotek stanja oblikovanih popravkov vrednosti
terjatev glede na stanje terjatev (zmanjsanih za popravek vrednosti terjatev) znasa 10,8% v
letu 2011, v letu 2010 pa je znasal 7,4%.
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Iz naslova oblikovanja popravkov vrednosti terjatev do kupcev so za leto 2011 izkazani
prevrednotovalni poslovni odhodki v viSini 1.049.874 EUR. Iz naslova izterjanih ZzZe
popravljenih vrednosti terjatev je druzba izkazala prevrednotovalne poslovne prihodke v
viSini 90.196 EUR.

Za vecino izdanih racunov Energetike Ljubljana je placilni rok dolocen v dobavnih pogojih,
kjer je splosni rok zapadlosti 15 dni od izdaje racuna. Zapadlost drugih racunov dolocajo
drugi akti oziroma predpisi in pogodbe.

> Struktura poslovnih terjatev do kupcev po zapadlosti

Vrednost zapadlih Struktura zapadlih

terjatev terjatev
do 30 dni 1.990.618 28,3%
31-60 dni 479.000 6,8%
61-90 dni 122.174 1,7%
nad 91 dni 4.429.933 63,1%
Stanje zapadlih terjatev 7.021.725 100,0%

Energetika Ljubljana svojih terjatev nima posebej zavarovanih. Proces izterjave terjatev se
izvaja sproti, v skrajnem primeru z vlaganjem tozb in izvrsb.

3.3.1.7 Kratkorocne poslovne terjatve do drugih

v EUR

31.12.2011  31.12.2010 11“1"/"'1";
Kratkoro¢ni predujmi 3.818 3.428 1114
KratkoroCne terjatve povezane s finan¢nimi prihodki 126.384 169.074 74,8
Druge kratkorocne terjatve 1.932.892 1.879.459 102,8
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 2.063.094 2.051.961 100,5

Glavnino zneska drugih kratkorocnih poslovnih terjatev predstavljajo terjatve do drzave,
predvsem iz naslova davka na dodano vrednost.

3.3.1.8 Kapital

v EUR
In
31.12.2011 31.12.2010 11d/e1k:

Osnovni kapital 57.602.057 57.602.057 100,0
Kapitalske rezerve 83.587.414 83.587.414 100,0
Rezerve iz dobicka 11.634.241 5.548.941 209,7
Zakonske rezerve 3.216.539 2.298.591 139,9
Druge rezerve iz dobicka 8.417.702 3.250.350 259,0
Presezek iz prevrednotenja 1.287.177 1.566.888 82,1
Cisti poslovni izid poslovnega leta 17.441.040 5.167.352 337,5
Kapital 171.551.929 153.472.652 111,8

Edini druzbenik Energetike Ljubljana je JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., katerega
ustanovitelj je Mesto Ljubljana in primestne obcine. Vlozek JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana,
d.o.o. v osnovni kapital Energetike Ljubljana znasa 57.602.057 EUR.
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Kapital Energetike Ljubljana na dan 31.12.2011 znaSa 171.551.929 EUR in se je v letu 2011
povecal za 18.079.277 EUR oziroma za 11,8% glede na predhodno leto. Povecanje kapitala
izvira iz naslova Cistega poslovnega izida leta 2011.

Bilancni dobicek leta 2010 v viSini 5.167.352 EUR je druzba po sklepu Sveta ustanoviteljev
razporedila med druge rezerve iz dobicka.

Presezek iz prevrednotenja iz naslova finan¢nih nalozb, vrednotenih po posteni vrednosti, se
je znizal za 279.712 EUR (ob upostevanju popravka vrednosti presezka iz prevrednotenja
zaradi znizanja obveznosti za odlozeni davek iz tega naslova). Presezek iz prevrednotenija,
kljub temu znizanju ostaja pozitiven, zato druzbi ni potrebno ohranjati dela dobicka
nerazporejenega v skladu s priporocilom navedenim v 8. tocki pojasnila 1 k SRS 3.

V skladu z dolocili ZGD-1 je druzba ob sestavitvi letnega porocila oblikovala zakonske rezerve
v viSini 917.949 EUR oziroma 5% Cistega dobicka poslovnega leta 2011.

Ob prevrednotenju kapitala z indeksom cen Zivljenjskih potrebs¢in (2%) bi bil izkazani Cisti
poslovni izid obracunskega obdobja manijsi za 3.069.023 EUR in bi znasal 15.289.967 EUR.

Premiki v zvezi s kapitalom v letu 2011 so razvidni tudi iz izkaza gibanja kapitala (tocka
3.2.5).

3.3.1.9 Rezervacije in dolgorocne pasivhe casovne razmejitve

v EUR
31.12.2011  31.12.2010 11“1"/"'1";

Rezervacije 1.160.852 1.080.002 107,5
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.160.852 1.080.002 107,5
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 2.942.802 2.142.294 137,4
Prejete drzavne podpore 1.656.220 1.869.258 88,6
Prejete donacije 1.286.582 273.036 471,2
Rezervacije in dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 4.103.654 3.222.296 127,4

Povecanje bilancne postavke predstavijajo prejete donacije za brezplacno pridobljeno
plinovodno omrezje, ki so ga zgradili drugi investitorji in prenesli v last in upravljanje
Energetiki Ljubljana.

> Prikaz gibanja rezervacij za pokojnine in podobne obveznosti

v EUR
Al rski . . Ak ki
iﬁggui Ob::';:::c;e(f; V' Erpanje iz::glsn
31.12.2011 31.12.2010
DR za odpravnine ob upokojitvi 875.360 114.204 37.739 798.895
DR za jubilejne nagrade 285.492 47.609 43.224 281.107
DR za odprav.ob upok. in jub. nagrade 1.160.852 161.813 80.963 1.080.002

Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti predstavljajo znesek rezervacij za jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokojitvi, dolo¢ene s SRS (2006). V letu 2011 so bile ¢rpane za
dejanske zneske obracunanih jubilejnih nagrad in odpravnin ob upokojitvi, konec leta 2011
pa so bile usklajene na osnovi aktuarskega izrauna po stanju na dan 31.12.2011. Na osnovi
aktuarskega izracuna je druzba dodatno oblikovala rezervacije za odpravnine ob upokojitvi v
viSini 114.204 EUR in rezervacije za jubilejne nagrade v visini 47.609 EUR.

Izracun rezervacij je opravil pooblasceni aktuar na podlagi statisti¢nih podatkov o starosti in
fluktuaciji zaposlenih.
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Uporabljene predpostavke pri aktuarskem izracunu so bile:

e rast povprecne place v Republiki Sloveniji je predpostavljena v viSini 3,5-odstotkov letno
in predstavlja ocenjeno dolgorocno rast plac;

e upostevana je rast zneskov odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad iz Uredbe o
davcni obravnavi povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja v visini 3,5-
odstotkov letno;

e izraCun obveznosti za odpravnine je vezan na pokojninsko delovno dobo posameznega
zaposlenca;

e izbrana diskontna obrestna mera znasa 4,8-odstotkov letno.

> Prikaz gibanja dolgorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev iz naslova prejetih
drzavnih podpor - dotacij in prejetih donacij

v EUR

Stanje Povecanje / érpavnje Stanje
31.12.2011 zmanjsanje DPCR 31.12.2010

DPCR iz prejetih dotacij za OS — distribucija toplote — GIS 678.837 0 72.788 751.625
DPCR iz prejetih dotacij za OS — proizvodnja toplote 313.902 0 113.848 427.750
DPCR iz prejetih dotacij za OS — SODO - GIS 634.159 0 36.276 670.435
DPCR iz naslova prejetih emisijskih kuponov od drzave 29.322 52.263 42.389 19.448
DPCR iz prejetih donacij 1.286.582 1.028.474 14.928 273.036
DPCR iz prejetih dotacij in donacij 2.942.802 1.080.737 280.229 2.142.294

GJS — gospodarska javna sluzba

DolgoroCne pasivne Casovne razmejitve iz naslova prejetih drzavnih podpor predstavljajo
prejete dotacije za opredmetena osnovna sredstva in prejete emisijske kupone. Emisijski
kuponi so prejeti s strani drZave, vse ostale dotacije so prejete s strani Mestne obcine
Ljubljana.

Dotacije za opredmetena osnovna sredstva se znizujejo za obracunano amortizacijo in
morebitne odpise teh osnovnih sredstev v sorazmernem delezu, v katerem je bilo sredstvo
financirano z dotacijo.

Prejete emisijske kupone je druzba znizala za obracunane stroske porabljenih emisijskih
kuponov.

Znizanje prejetih drzavnih in obcinskih podpor je v letu 2011 znasalo 265.301 EUR in je
izkazano med drugimi poslovnimi prihodki.

Prejete donacije so iz naslova brezplatno prejetih osnovnih sredstev s strani drugih
investitorjev in se obravnavajo na enak nacin kot prejete dotacije iz mestnega proracuna.

3.3.1.10 Kratkorocne financne obveznosti

v EUR

Indeks

31.12.2011 31.12.2010 11/10
Kratkorocne financne obveznosti do druzb v skupini 0 5.606.983 0,0
KratkorocCne finan¢ne obveznosti do bank 8.003.515 2.001.667 399,8
Kratkorocne financne obveznosti 8.003.515 7.608.650 105,2

Energetika Ljubljana je posojila, ki jih je najela v letu 2010 pri obvladujoCi druzbi v letu 2011
odplacala. Druzba je za zagotovitev likvidnosti najela kratkoro¢na posojila pri bankah.
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> Pregled kratkorocnih financnih obveznosti po posojilih

ng. Posojilodajalec Sz el Obrestna mera Datum zapadlosti Zavarm_l_anje
st. EUR posojila
1. banka 1.002.368 2,75% 3.7.2012 | 5 bianco menic
2. banka 4.000.655 2,95% 29.6.2012 | 3 bianco menice
3. banka 3.000.492 2,95% 29.6.2012 | 3 bianco menice

3.3.1.11 Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev in druzb v skupini

v EUR

Indeks

31.12.2011 31.12.2010 11/10
TE-TOL 10.866.295 10.787.397 100,7
Geoplin in Plinovodi 7.108.077 6.980.671 101,8
Kratkoroéne poslovne obveznosti do ostalih dobaviteljev in druzb v skupini 4.045.012 5.069.248 79,8
Kratkorocne poslovne obv. do dobaviteljev in druzb v skupini 22.019.384 22.837.316 96,4

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev so v knjigah izkazane z zneski iz ustreznih listin o
njihovem nastanku, ki dokazujejo prejem blaga ali opravljene storitve.

Glavni dobavitelji Energetike Ljubljana so TE-TOL za dobavo toplote, Geoplin za dobavo plina
in Plinovodi za prenos zemeljskega plina. Med drugimi obveznostmi do dobaviteljev je Se
nekaj vecjih obveznosti do izvajalcev na vedjih investicijskin projektih druzbe, ostale
obveznosti do posameznega dobavitelja pa ne presegajo 10% kratkorocnih poslovnih
obveznosti do dobaviteljev.

> Seznam 10 najvecjih dobaviteljev Energetike Ljubljana po prometu v letu

2011

v EUR
Dobavitelj Promet 2011
GEOPLIN d.o0.0., Ljubljana 45.988.891
TE-TOL, d.o.0., Ljubljana 44.207.216
JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. 4.366.953
PLINOVODI d.o.0., Ljubljana 4.206.831
RUDIS d.d., Trbovlje 2.455.026
PRENOVA - GRADBENIK d.0.0., Ljubljana 1.785.314
GREP d.o.0., Ljubljana 1.458.631
IMP PROMONT d.d., Ljubljana 1.177.037
G.P. KOMGRAD d.0.0., Ljubljana 920.001
ZAVAROVALNICA TRIGLAV, d.d., Ljubljana 913.666
Skupaj 107.479.566

Druzba svoje kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev praviloma poravnava redno v
rokih zapadlosti, v skladu z dogovori in Zakonom o preprecevanju zamud pri placilih.
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3.3.1.12 Druge kratkorocne poslovne obveznosti

v EUR
Indek
31.12.2011  31.12.2010 1f/e1:
KratkoroCne obveznosti do zaposlencev 654.721 642.558 101,9
Obveznosti do drzavnih in drugih institucij 4.069.544 3.728.037 109,2
Druge kratkoro¢ne obveznosti 188.751 51.548 366,2
Druge kratkorocne poslovne obveznosti 4.913.016 4.422.143 111,1

Glavnino zneska drugih kratkoro¢nih obveznosti predstavljajo obveznosti do drzave in drugih
institucij iz naslova obveznosti za davek na dodano vrednost in za davek od dohodkov
pravnih oseb.

Povecanje obveznosti do drzavnih in drugih institucij v letu 2011 je posledica izracunane visje
davcne obveznosti za davek od dohodkov pravnih oseb za leto 2011 od vplacanih akontacij.

3.3.2 Pojasnila k izkazu poslovnega izida

3.3.2.1 Cisti prihodki od prodaje

v EUR
Indeks
2011 2010 11/10
Cisti p_rihqdki od prodaje na domace[n trgu druzbam v skupini dosezeni z 887.204 832.292 106,6
opravljanjem gospodarske javne sluzbe
Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim druzbam doseZeni z
opravljanjem gospodarske javne sluzbe 66.425.005 69.038.650 %2
Cisti prihodki od prodaje na domadem trgu druzbam v skupini doseZeni z
opravljanjem druge dejavnosti 409431 334.637 122,4
Cisti p_rihqdki od prodaj_e na d(_Jmacem trgu drugim druzbam dosezeni z 47.034.614 41.360.195 113,7
opravljanjem druge dejavnosti
Cisti prihodki od prodaje 114.756.254 111.565.774 102,9

O dosezenih prihodkih od prodaje je vec zapisano v tocki 2.5 Porocilo o izvajanju dejavnosti.

Struktura cistih prihodkov od prodaje se bistveno ne spreminja, glavnina prihodkov (88,25%)
je realizirana iz naslova prodaje vroCe vode in plina ter omreznine za plin, ostalo pa iz
prodaje pare, elektrike, hladu ter storitev, ki so podporne dejavnosti k osnovnim
dejavnostim. Prihodki od storitev so prihodki od storitev vzdrzevanja toplotnih in plinskih
Stevcev, izgradnje plinskih prikljuckov, najemnine, storitev povezanih z investicijami,
projektiranje, geodetska dela in ostalih storitev, ki jih opravlja Energetika Ljubljana.

3.3.2.2 Stroski porabljenega blaga in materiala

v EUR
Indeks
2011 2010 11/10
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski porabljenega
materiala povezani z druzbami v skupini 23.327.058 87.709 -
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski porabljenega
materiala povezani z drugimi druzbami 56.901.676 76.328.929 74,5
Stroski porabljenega blaga in materiala 80.228.734 76.416.638 105,0

Od meseca aprila 2011 dalje, ko je druzba TE-TOL, ki je dobavitelj toplote, postala druzba v
skupini, se stroski nabave toplote evidentirajo v postavki stroskov porabljenega materiala
nabavljenega od druzb v skupini. Primerjava stroSkov porabe materiala je zato med letoma
primerljiva na ravni celotne postavke.
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v EUR

Indek
2011 2010 1f/e1:
Goriva 78.933.933 75.046.693 105,2
Toplota (TE-TOL) 36.803.529 38.742.458 95,0
Zemeljski plin 41.829.768 35.910.525 116,5
Druga goriva in z njimi povezan material 300.636 393.710 76,4
Material in nadomestni deli za vzdrz. in storitve kupcem 980.230 1.023.426 95,8
Drug material 314.571 346.519 90,8
Stroski porabljenega blaga in materiala 80.228.734 76.416.638 105,0

StroSek materiala, ki se porablja preko zalog materiala, se izkazuje v skladu z metodo
povprecnih drsecih cen. Vedji del osnovnih surovin (toplota in zemeljski plin) Energetika
Ljubljana prevzema na prenosnem ali distribucijskem omrezju in jih ne skladis¢i, zato se
knjigovodsko prenesejo neposredno v porabo in evidentirajo kot takojsnji strosek.

V strukturi stroSkov porabljenega blaga in materiala glavnino stroskov (98,4%) predstavlja
strosek goriva. Vedji del predstavlja nakup toplote od TE-TOL ter nakup in prenos
zemeljskega plina od Geoplina in druzbe Plinovodi, ostalo pa se nanasa na porabljeno
elektricno energijo, mazut, kurilno olje, tehnolosko vodo in kemikalije. StroSek zemeljskega
plina zajema stroSek dobave plina in strosek dostopa do prenosnega omreZzja.

StroSek goriva se giblje v odvisnosti od prodanih koli¢in energije in nabavnih cen.

3.3.2.3 Stroski storitev

v EUR

Indeks

2011 2010 11/10
Stroski storitev povezani z druzbami v skupini 3.691.600 3.095.511 119,3
Stroski storitev povezani z drugimi druzbami 5.748.532 5.646.930 101,8
Stroski storitev 9.440.132 8.742.441 108,0

Med stroski povezanimi z druzbami v skupini predstavljajo najvecji delez stroski strokovnih
sluzb JHL, ki izvajajo finan¢no racunovodske storitve, kadrovske storitve, pravne storitve,
storitve informatike in storitve javnega narocanja ter strokovno in poslovno povezovanje
narocnikov kot izvajalcev gospodarskih javnih sluzb za Energetiko Ljubljana.

Strosek teh storitev ni v celoti primerljiv s preteklim letom, ker se v letu 2010 te storitve niso
izvajale celo leto.

v EUR
2011 2010 Il"flel":

Storitve za veCja vzdrzevalna dela 250.280 374.497 66,8
Storitve tekoCega vzdrzevanja 1.246.895 1.527.294 81,6
Zavarovalne premije 874.361 482.961 181,0
Storitve strokovnih sluzb JHL 3.618.684 2.979.657 121,4
Druge storitve 3.449.912 3.378.032 102,1
Stroski storitev 9.440.132 8.742.441 108,0

Storitve za vecja vzdrZevalna dela in tekoCe vzdrzevanje v glavnini predstavljajo popravila na
plinovodnem, vro¢evodnem in parovodnem omrezju ter proizvodnih napravah Energetike
Ljubljana. Velikost stroska vecjih vzdrZevalnih del je odvisna od nacrtovanih in izvedenih
popravil, ki med leti lahko zelo nihajo glede na vrsto, obseg in nujnost vzdrzevalnih del.
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Stroski tekoCega vzdrzevanja pa nastajajo v odvisnosti od okvar in vzdrZevalnih del na
opredmetenih sredstvih ter vzdrZzevanja programske opreme.

Celotni znesek za revizorja znasa 12.852 EUR od tega stroSek revizije za leto 2010 7.974 EUR
in za vmesno revizijo za leto 2011 4.878 EUR. Revizija sodil za razporejanje prihodkov,
odhodkov, sredstev in obveznosti do virov sredstev po posameznih dejavnostih druzbe je
znasala 1.690 EUR.

3.3.2.4 Stroski dela

v EUR
Indek
2011 2010 1f/e1:

Stroski pla¢ 7.336.066 7.851.575 93,4
Stroski socialnih zavarovanj 1.424.044 1.517.288 93,9
Stroski pokojninskih zavarovanj 873.226 925.450 94,4
Drugi stroski socialnih zavarovanj 550.818 591.838 93,1
Drugi stroski dela 1.181.454 1.314.453 89,9
Stroski dela 9.941.564 10.683.316 93,1

Energetika Ljubljana je v letu 2011 obracunavala plate, druge prejemke iz delovnega
razmerja in povracila stroskov delavcem v skladu veljavnimi kolektivnimi pogodbami, ki
veljajo za druzbo ter v skladu z zakonodajo s podrocja plac in drugih prejemkov zaposlenih.

> Skupni znesek vseh prejemkov skupin oseb, prejetih za opravljanje funkcij
oziroma nalog

v EUR
Skupina oseb Prejemki od tega za place
Vodstvo druzbe 82.332 68.877
Clani nadzornega sveta 6.676
Skupaj 89.008 68.877

Znesek prejemkov vkljuCuje place za leto 2011 (od 1.7. 2011 dalje za vodstvo druzbe
osnovno placilo in spremenljivi prejemek v skladu z Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb
v gospodarskih druzbah v vecinski lasti RS), bonitete, regres za letni dopust, povracila
stroskov za prehrano med delom, premije za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje
in sejnine.

V skladu z Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v vecinski lasti
RS je izplacilo 50% spremenljivega prejemka za vodstvo druzbe odlozeno za 2 leti in zato v
viSini 1.544 EUR bruto izkazano kot dolgorocna obveznost do vodstva druzbe.
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3.3.2.5 Amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS, OOS in NN

v EUR
2011 2010 Ilnf/elk:

Zgradbe 4.708.244 4.681.117 100,6
Proizvajalna oprema 983.592 929.013 105,9
Druga oprema 969.520 906.711 106,9
Neopredmetena sredstva 670.416 533.873 125,6
Amortizacija 7.331.772 7.050.714 104,0
Prevrednotovalni poslovni odh. pri NS, OOS in NN 249.195 3.853.817 6,5
Amortizacija in prevredn. posl. odh. pri NS, OOS in NN 7.580.967 10.904.531 69,5

Okvirne dobe koristnosti, ki jih druzba uporablja za neopredmetena sredstva, opredmetena
osnovna sredstva in nalozbene nepremicnine, so prikazane Ze v uvodnem delu razkritij pri
posameznih racunovodskih usmeritvah. Energetika Ljubljana amortizira svoja sredstva po
metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

V letu 2011 druzba ni spreminjala dob koristnosti. Najvecji delez amortizacije predstavljajo
zgradbe kot posledica amortiziranja distribucijskega omrezja druzbe.

Med prevrednotovalni poslovnimi odhodki so v glavnini odpisi osnovnih sredstev ob rednem
letnem popisu in odpis dela zemljiS¢a zaradi ugotovljenega lastnistva.

3.3.2.6 Davek iz dobicka in odlozeni davki

v EUR
2011 2010
Davek iz dobicka 4.983.287 2.503.505

Davek od dohodkov pravnih oseb za leto 2011 je visji kot leta 2010 zaradi bistveno viSjega
pozitivhega poslovnega izida pred obdavditvijo.

Efektivna stopnja obdavcitve za leto 2011 znasa 21,35 %.

Energetika Ljubljana ni pripoznala terjatev in obveznosti za odloZzene davke, ker skupaj
predstavljajo manj kot je opredeljena bistvenost druzbe v njenih racunovodskih usmeritvah.
Izkazane so le obveznosti za odloZzene davke v kapitalu iz naslova popravkov vrednosti
presezkov iz prevrednotenja, ki nimajo vpliva na poslovni izid.

3.3.2.7 Razclenitev stroskov po funkcionalnih skupinah

v EUR
Indek

2011 2010 1f/e1:

Proizvajalni stroski prodanih proizvodov in storitev 96.263.120 92.822.883 103,7
Stroski prodaje 3.885.208 3.037.128 127,9
Stroski splosnih dejavnosti 9.110.458 13.027.770 69,9
Normalni stroski splosnih dejavnosti 7.706.065 8.401.435 91,7
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS, OOS in NN 249.195 3.853.817 6,5
Prevr. poslovni odhodki v zvezi s kratkoroCnimi sredstvi 1.155.198 772.518 149,5
Stroski po funkcionalnih skupinah 109.258.786 108.887.781 100,3

Podatke za razclenitev stroskov po funkcionalnih skupinah zagotavlja evidenca stroSkov po
stroskovnih mestih in kontih. V ta namen so opredeljena stroskovna mesta in konti, ki sodijo
v okvir posamezne funkcionalne skupine. Stroski storitvenih nalogov so proizvajalni stroski,
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stroski vzdrzevalnih nalogov pa se poravnavajo na ustrezno stroskovno mesto in na osnovi
tega pridobijo ustrezno razclenitev po funkcionalnih skupinah.

3.3.3 Pojasnila k izkazu drugega vseobsegajocega donosa

Celotni vseobsegajoCi donos obracunskega obdobja je glede na Cisti poslovni izid
obracunskega obdobja nizji za 279.712 EUR, kolikor znasa sprememba presezka iz
prevrednotenja sredstev razpolozZljivih za prodajo.

Znizanje odlozenega davka iz naslova presezka iz prevrednotenja znasa 69.928 EUR.

3.34 Pojasnila k izkazu denarnih tokov

Izkaz prikazuje prejemke in izdatke, ki jih je Energetika Ljubljana v posameznem obdobju
ustvarila pri poslovanju, nalozbenju in financiranju in na podlagi katerih je razvidno iz katerih
virov je druzba pridobivala denarna sredstva in kako jih porabila.

IZIDI DENARNIH TOKOV

15.000.000 +

10.000.000 A

5.000.000 -

0

v EUR

-5.000.000 A

-10.000.000 A

-15.000.000 -

Poslovanje Nalozbenje Financiranje

Prebitek prejemkov pri poslovaniju se je v letu 2011 glede na leto 2010 zmanjsal, kljub temu
pa je presegal prebite izdatkov pri nalozbenju.

Prebitek pri financiranju se je glede na leto 2010 zmanjsal, kar pomeni da je druzba
poravnavala svoje kratkorocne financne obveznosti, kljub visjim prejemkom iz naslova teh
obveznosti.

Denarni tokovi iz naslova prejetih in danih obresti, delezev in dividend so naslednii:

e pri poslovanju so vklju¢ene med finan¢ne prihodke iz poslovnih terjatev: zamudne obresti
in druge obresti v viSini 268.895 EUR; med financnimi odhodki iz poslovnih obveznosti so
vkljuene zamudne obresti v viSini 2.122 EUR.

¢ pri nalozbenju so vklju¢ene med prejemke od dobljenih obresti, delezev v dobicku drugih:
prihodki iz delezev in dividend v visini 48.706 EUR, iz obresti iz danih posojil v viSini
397.419 EUR
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e pri financiranju so vkljutene med izdatke obresti od prejetih kratkorocnih posojil v viSini
153.275 EUR.

3.3.5 Zabilan¢na evidenca

v EUR
Indeks
31.12.2011 31.12.2010 11/10
Instrumenti za zavarovanje placil 2.401.570 3.334.919 72,0
Potencialne obveznosti 7.029.524 0 -
Zabilancna evidenca 9.431.094 3.334.919 282,8

Med instrumenti za zavarovanje placil so izkazane dane (45.666 EUR) in prejete (2.214.881
EUR) garancije ter prejete menice z menicnimi izjavami (411.355 EUR) in dane menice z
menicnimi izjavami (179.000 EUR).

Kot potencialna obveznost je evidentirana obveznost druzbe, ki izhaja iz sklenjene Opcijske
pogodbe z RS za nakup preostalega poslovnega deleza v druzbi TE-TOL v viSini 14,7961%.
Opcijska pogodba vsebuje tako opcijo nakupa s strani Energetike Ljubljana kot opcijo
prodaje s strani RS. Pravica oziroma obveznost za opcijo velja v obdobju od 1.1. do
30.9.2013. Znesek obveznosti na dan 31.12.2011 znasa 7.029.524 EUR. Cena preostalega
deleza je sestavljena iz nominalnega zneska preostalega osnovnega viozka RS v visini
6.706.159 EUR, ki je poveCan za dogovorjene obresti v visini 4,4% p.a., ki tecejo od
26.11.2010 do dneva uveljavitve prodajno nakupne opcije. Na dan 31.12.2011 znasSa znesek
natecenih obresti 323.365 EUR.

3.3.6 Pomembnejsi kazalniki poslovanja in financnega stanja

Kazalniki poslovanja in financnega ustroja 2011 2010

Temeljni kazalniki stanja financiranja
Stopnja lastniskosti financiranja 0,81 0,80
Stopnja dolgorocnosti financiranja 0,83 0,82
Temeljni kazalniki stanja investiranja
Stopnja osnovnosti investiranja 0,59 0,61
Stopnja dolgorocnosti investiranja 0,84 0,81

Temeljni kazalniki vodoravnega finan¢nega ustroja

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 1,38 1,30
Koeficient neposredne pokritosti kratkoroénih obveznosti (hitri koeficient) 0,06 0,09
Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih obveznosti (pospeseni koeficient) 0,86 0,91
Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih obveznosti (kratkoroCni koeficient) 0,97 1,02

Temeljni kazalniki gospodarnosti
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,06 1,05
Temeljni kazalniki dobickonosnosti

Koeficient Ciste dobickovnosti kapitala 0,12 0,04

Stopnja lastniskosti in dolgoro¢nosti financiranja sta ostala na podobni ravni kot leta 2010.

Osnovna sredstva predstavljajo 59% vseh sredstev, dolgorocna sredstva pa 84%, kar
pomeni, da druzba dolgorocna sredstva financira pretezno iz dolgorocnih virov.

Kapitalska pokritost osnovnih sredstev se je izboljSala zaradi visokega dobicka leta 2011.
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Ostali trije prikazani kazalniki vodoravnega financnega ustroja pa so se v letu 2011 Se
poslabsali. Kratkoro¢ne obveznosti niso veC pokrite s kratkorocnimi sredstvi. Prav tako
druzba ni pokrivala vseh svojih kratkorocnih obveznosti z likvidnimi sredstvi, zato se je tudi v
letu 2011 kratkorocno zadolzevala.

Koeficienta gospodarnosti poslovanja in Ciste dobickonosnosti kapitala sta se povisala kot
posledica viSjega Cistega poslovnega izida leta 2011.
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3.4 Dodatna razkritja na podlagi Energetskega zakona in SRS 35
Dodatna razkritja

Podrocje delovanja posamezne dejavnosti, ki jih opravlja druzba, urejata Energetski zakon, ki
predpisuje licence za opravljanje energetskih dejavnosti ter Slovenski racunovodski standard
35 (SRS 35), ki ureja racunovodsko spremljanje gospodarskih javnih sluzb (v nadaljevanju
GJS).

Energetika Ljubljana, skladno s podeljenimi licencami in SRS 35, pripravlja bilance stanja in
izkaze poslovnega izida za naslednje dejavnosti:

Proizvodnja toplote in elektricne energije — energetska dejavnost, trzna dejavnost,
Distribucija in dobava toplote — energetska dejavnost, izbirna GJS,

Sistemski operater distribucijskega omrezja (SODO) — energetska dejavnost, izbirna GJS,
Dobava plina — energetska dejavnost, trzna dejavnost,

Ostale dejavnosti — trzne dejavnosti.

Poslovanje podrocnih odsekov druzbe se izkazuje v skladu z zgoraj nastetimi dejavnostmi,
obmocnih odsekov Energetika Ljubljana ne izkazuije.

Druzba izdeluje bilanco stanja in izkaz poslovnega izida po dejavnostih na osnovi pravil in
kriterijev, ki jih je sprejela s »Pravilnikom o sodilih za razporejanje prihodkov, odhodkov,
sredstev in obveznosti do virov sredstev po posameznih dejavnostih Javnega podjetja
Energetika Ljubljana, d.0.0.« (v nadaljevanju Pravilnik o sodilih). V skladu z Energetskim
zakonom je Energetika Ljubljana v letu 2011 ponovno pridobila soglasje k Pravilniku o
sodilih, ki ga je bilo potrebno zaradi novih okoliscin, v nekaterih delih prilagoditi. V primerjavi
s predhodnim pravilnikom vsebinske spremembe novega pravilnika bistveno ne vplivajo na
izkazovanje racunovodskih izkazov po dejavnostih, ki jih druzba prikazuje v letnem porodilu.

V zacetku maja 2011 pa je zacel veljati tudi novi Zakon o preglednosti financnih odnosov in
loenem evidentiranju razlicnih dejavnosti (v nadaljevanju ZPFOLERD-1), ki je zavezal
nekatere izvajalce z izkljucnimi ali posebnimi pravicami ali pooblastili k vodenju locenih
raCunovodskih evidenc po posameznih dejavnostih. Energetika Ljubljana ocenjuje, da pravila
in kriteriji, ki jih ima druZzba opredeljena v Pravilniku o sodilih, niso v neskladju z zahtevami
8. Clena ZPFOLERD-1 in da bo poslovodstvo proucilo potrebo po morebitnih spremembah
sodil za uporabo v poslovnem letu 2012.

Sodila za dodatna razkritjia

Energetika Ljubljana evidentira prihodke, stroske in odhodke na nalogih, stroskovnih mestih
(SM), profitnih centrih (PC) in dejavnostih. Sredstva in vire sredstev Energetika Ljubljana
evidentira na PC, opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena dolgorocna sredstva pa
tudi na SM. Za potrebe izkazovanja loCenih racunovodskih izkazov po dejavnostih se
postavke sredstev in virov sredstev razporejajo tudi na dejavnosti. Za potrebe vzpostavitve
loenih racunovodskih izkazov po PC in dejavnostih ima Energetika Ljubljana oblikovana
splosna in druga pravila, ki jih letno preverja ter korigira glede na nova dejstva.

Stroski in odhodki se evidentirajo na nalogih in SM, ki so neposredno ali posredno povezani s
PC in dejavnostmi. Iz posrednih SM pa se prerazporejajo na PC in dejavnosti na osnovi
splosnih kljucev ali drugih kriterijev opredeljenih s Pravilnikom o sodilih.

Stroski goriv in drugi stroSki povezani s porabo energentov za proizvodnjo ali distribucijo
energije se na SM, PC in dejavnosti razporejajo neposredno na podlagi izmerjenih porab, ki
so izkazane v »Energetskem porocilu Energetike Ljubljana« za obravnavano obdobje.
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Prihodki so evidentirani neposredno na SM ali PC, del prihodkov iz posrednih PC pa se
evidentira na PC oz. dejavnostih na osnovi splosnih kljucev ali drugih kriterijev opredeljenih s
Pravilnikom o sodilih.

Energetika Ljubljana neopredmetena dolgorocna sredstva in opredmetena osnovna sredstva
evidentira po SM. Na dejavnosti se razporejajo po enakem kljucu kot stroski amortizacije.
Druga sredstva in viri sredstev niso razporejeni na posamezna SM. Za ta sredstva in vire
sredstev velja, da se razporejajo na PC ali dejavnosti v ¢&im vecji meri neposredno, sicer pa
posredno na podlagi kriterijev opredeljenih v tem pravilniku.

Splosno pravilo oz. K1 je doloceno v obliki matrike obremenjenosti posameznih PC oziroma
dejavnosti s postavkami iz SM in se za obdobje uporabe potrdijo z letnim planom Energetike
Ljubljana. Pri opredelitvi K1, ki je v najve¢jem delu osnova za delitev bilancnih postavk,
kadar so le te razporejene na SM in kjer ni drugace doloc¢enega pravila, se izhaja predvsem iz
porabe delovnega Casa, ki ga delavci v okviru SM porabijo za posamezni PC oziroma
dejavnost. Porabo delovnega casa za obravnavano obdobje se oceni za vsakega delavca
posebej, na osnovi izkustev v zadnjih treh letih. Na osnovi tako opredeljenega kriterija so
izraCunani klju¢i po SM za posamezni PC oziroma dejavnost, ki so vkljuCeni v K1. Za SM
podpornih sluzb, ki delujejo v okviru Javnega holdinga, pa se od leta 2011 uporabljajo
nekoliko spremenjeni kriteriji, ki se uposStevajo v sploSnem pravilu K1. Za razporejanje
prihodkov in dohodkov finan¢no racunovodske in pravne sluzbe (SM 30202110, SM
30202120, SM 30202130, SM 30202140, SM 30106100) je kriterij za izracun kljucev
nacrtovani prihodek iz poslovanja po dejavnostih za obdobje uporabe K1. Za kadrovsko
sluzbo (SM 30106200) pa je kriterij za razporejanje po PC oz. dejavnostih K1: Stevilo
zaposlenih po SM v Energetiki Ljubljana. Sluzbi za informacijsko tehnologijo (SM 30101100)
ter javna narocila (SM 30101200) upostevata enake klju¢e kot veljajo za Vodstvo druzbe
Energetika Ljubljana (SM 30106000).

Poleg splosnega pravila K1, pa so za delitev bilan¢nih postavk, kjer ni mo¢ neposredno
pripisati dolo¢en dogodek na PC oziroma na dejavnost, oblikovana Se dodatna pravila (K2,
K3, K4, K5, K6), ki v glavnem sluzijo za delitev postavk iz bilance stanja ter izkaza
poslovnega izida za financ¢ne in druge prihodke ter odhodke druzbe.

Pravilo K2 se dolo¢i na podlagi delezev porabe materiala po dejavnostih ali PC v
obracunskem obdobju. K2 se uporabi za delitev zalog materiala, ki se predhodno zmanjsajo
za zaloge materiala, ki jih je mogoce neposredno razporediti na PC oziroma dejavnost
(gorivo, toplotni Stevci, vodomeri in plinomeri).

Pravilo K3 se doloci iz deleZzev na osnovi dobicka in neporabljenih sredstev amortizacije v
preteklem letu ter nacrtovanih Cistih prihodkih od prodaje v poslovnem letu po dejavnostih.
K3 se uporabi za delitev bilanénih postavk, ki so izkazane v okviru dolgorocnih in
kratkorocnih finan¢nih nalozb ter financnih prihodkov.

Pravilo K4 se doloci iz delezev na osnovi Cistih prihodkov od prodaje na PC v obracunskem
obdobju. K4 se uporablja predvsem za financne prihodke iz poslovnih terjatev in druge
prihodke ter poslovne terjatve in kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve.

Pravilo K5 se doloci iz deleZzev na osnovi stroskov in odhodkov iz poslovanja v okviru PC ali
dejavnosti v obracunskem obdobju. K5 se uporablja predvsem za financne obveznosti in
kratkoroCne pasivne ¢asovne razmejitve ter za druge odhodke, ki jih ni mogoce neposredno
pripisati posameznemu PC oz. dejavnosti.

Pravilo K6 se doloCi iz delezev na osnovi stroskov blaga, materiala in storitev v okviru
posamezne dejavnosti v obracunskem obdobju. K6 se uporablja predvsem za obveznosti do
dobaviteljev in financne odhodke iz poslovnih obveznosti.
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34.1 Bilanca stanja po podrocnih odsekih na dan 31. 12. 2011

v EUR
PROIZVODNJA
TOPLOTE IN
ELEKTRICNE DISTRIBUCIJA IN OSTALE
ENERGIJE DOBAVA TOPLOTE SODO DOBAVA PLINA DEJAVNOSTI

SREDSTVA 30.591.256 94.650.123 67.111.442 32.676.110 6.842.577
A. | DOLGOROCNA SREDSTVA 24.153.202 81.763.605 62.552.592 2.330.203 6.257.659
I Neopredmetena dolg. sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 642.481 1.187.270 487.937 76.634 305.428
II. | Opredmetena osnovna sredstva 21.733.470 34.255.897 58.546.106 1.157.020 5.801.624
III. | Nalozbene nepremicnine 328.794 236.663 2.317.503 0 0
IV. | Dolgorocne financne nalozbe 1.448.457 46.083.756 1.201.027 1.096.549 150.607
V. | Dolgorocne poslovne terjatve 0 19 19 0 0
B. | KRATKOROCNA SREDSTVA 6.348.041 12.853.384 4.554.961 30.339.236 584.291
II. | Zaloge 2.513.833 312.686 706.121 1.249 334.699
III. | KratkorocCne finan¢ne nalozbe 677.563 0 344.301 20.999.043 0
1V. | Kratkorocne poslovne terjatve 3.057.787 12.218.958 3.404.666 9.144.058 239.655
V. | Denarna sredstva . 98.858 321.740 99.873 194.886 9.937
C. | KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 90.013 33.134 3.889 6.671 627
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 30.591.256 94.650.123 67.111.442 32.676.110 6.842.577
A. | KAPITAL 25.697.859 63.201.351 56.812.932 22.649.877 3.189.910
I. | Vpoklicani kapital 9.810.785 22.036.703 21.559.099 3.263.686 931.784
II. | Kapitalske rezerve 14.497.229 32.563.242 30.327.264 4.823.453 1.376.226
III. | Rezerve iz dobicka 10.398 3.231.466 2.700.718 5.276.684 414.975
IV. | PreseZek iz prevrednotenja 141.414 508.314 237.849 312.203 87.397
VI. | Cisti poslovni izid poslovnega leta . 1.238.033 4.861.626 1.988.002 8.973.851 379.528
B. | REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 598.931 1.122,788 2.272.167 6.238 103.530
C. | DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 58.453 200.924 30.601 22.328 11.281
II. | Dolgorocne poslovne obveznosti 552 745 478 18 0
II. | OdloZene obveznosti za davek 57.901 200.179 30.123 22.310 11.281
C. | KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 4.232.569 30.113.984 7.992.613 9.990.544 3.537.433
II. | Kratkorocne financne obveznosti 1.094.081 16.132.816 6.086.837 2.262.593 3.061.313
III. | Kratkorocne poslovne obveznosti 3.138.488 13.981.168 1.905.776 7.727.951 476.120
D. | KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 3.444 11.076 3.129 7.123 423

V primeru, ko katera od dejavnosti po delitvi na osnovi opredeljenih kriterijev in po izravnavi BS izkazuje negativne kratkoroCne finan¢ne nalozbe, se negativno
stanje pokrije s posojilom s strani sorodne dejavnosti oz. druge dejavnosti druzbe. V bilancah stanja po dejavnostih na dan 31.12.2011 je med kratkoro¢nimi
finan¢nimi naloZzbami dodatno izkazano posojilo dejavnosti Dobava v visini 5.092.800 EUR za pokrivanje manjkajoCih kratkorocnih financnih nalozb dejavnosti
SODO, 11.665.300 EUR za pokrivanje manjkajocih kratkoro¢nih finan¢nih nalozb dejavnosti Distribucija in dobava toplote in 2.926.854 EUR za pokrivanje
manjkajocih kratkoroc¢nih financnih nalozb ostalih dejavnosti, ter posojilo dejavnosti Proizvodnja toplote in elektriCne energije v viSini 949.171 EUR za pokrivanje
manjkajocih kratkorocnih financnih nalozb na dejavnosti Distribucija in dobava toplote.
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3.4.2 Izkazi poslovnega izida po podrocnih odsekih za leto 2011
v EUR
PROIZVODNIJA
TOPLOTE IN
ELEKTRICNE DISTRIBUCIJA IN OSTALE
ENERGIJE DOBAVA TOPLOTE SODO DOBAVA PLINA DEJAVNOSTI
Druge dejavnosti Gospodarska javna sluzba Druge dejavnosti
1. 4 (isti prihodki od prodaje 13.170.996 52.260.607 15.051.602 32.780.852 1.492.197
3. + Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 397.374 297.260 637.275 61.465 737.969
4. + Drugi poslovni prihodki (s prevrednot.poslov.prihodki) 290.693 165.729 63.350 1.398 48.405
5. . stroski blaga, materiala in storitev 11.277.967 41.608.655 6.666.817 30.719.359 583.438
a. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski porabljenega
materiala 9.393.577 37.275.714 3.665.713 29.962.847 384.523
b. Stroski storitev 1.884.390 4.332.941 3.001.104 756.512 198.915
6. . Stroskidela 2,144.978 3.018.805 3.826.094 68.574 883.113
a. Stroski pla¢ 1.589.891 2.240.049 2.816.757 50.253 639.116
b.1 Stroski pokojninskih zavarovanj 186.740 264.489 335.474 5.869 80.654
b.2 Drugi stroski socialnih zavarovanj 119.120 168.657 211.734 3.788 47.519
d. Drugi stroski dela 249.227 345.610 462.129 8.664 115.824
7. - Odpisi vrednosti 1.510.418 3.544.998 2,891.232 414.367 375.150
a. Amortizacija 1.418.824 3.035.622 2.497.308 16.196 363.822
b. Prevrednotovlani poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in opredm. 4 47.674 200.899 0 618
osnov. sredstvih
C. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 91.590 461.702 193.025 398.171 10.710
8. - Drugi poslovni odhodki 160.502 382.497 330.032 24.770 14.390
9. + Finanéni prihodki iz delezev 2.513.164 1.696.618 547.560 10.209.986 63.598
10. + Financni prihodki iz danih posojil 51.612 167.975 64.266 101.747 5.225
11. + Financni prihodki iz poslovnih terjatev 31.945 160.095 14.439 85.677 2.243
13. - Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 21.985 63.407 18.115 41.811 2.822
14. - Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 8.328 938 162 848 2
15. + Drugi prihodki 327.706 383.884 22,201 44.887 17.150
16. - Drugi odhodki 2.804 7.023 8.012 4.229 232
17. Davek iz dobicka . 353.315 1.388.344 567.596 2,565.894 108.138
19. CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA
(1+3+4-5-6-7-84+9+10+11-13-14+15-16-17) 1.303.193 5.117.501 2.092.633 9.446.160 399.502

V izkazih poslovnega izida po dejavnostih so zaradi storitev, ki jih izvajajo posamezne dejavnosti za druge dejavnosti v okviru druzbe, izkazani interni prihodki
in odhodki.
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3.4.3 Pregled opredmetenih osnovnih sredstev po dejavnostih na dan 31. 12.
2011
v EUR
PROIZVODNJA TOPLOTE IN ELEKTRICNE
ENERGIJE
Proizvajalne Druge
naprave in naprave in
Zemljisca Zgradbe stroji oprema Skupaj
Nabavna vrednost 4.361.324 18.795.009 23.374.974 3.741.703 50.273.010
Popravek vrednosti 0 12.024.456 20.497.563 2.564.979 35.086.998
Neodpisana vrednost 4.361.324 6.770.553 2.877.411 1.176.724 15.186.012
DISTRIBUCIJA IN DOBAVA TOPLOTE IN HLADU
Proizvajalne Druge
naprave in naprave in
Zemljisca Zgradbe stroji oprema Skupaj
Nabavna vrednost 86.590 117.551.388 2.992.319 3.953.392 124.583.689
Popravek vrednosti 0 87.920.939 2.161.626 2.642.171 92.724.736
Neodpisana vrednost 86.590 29.630.449 830.693 1.311.221 31.858.953
SODO
Proizvajalne Druge
naprave in naprave in
Zemljis¢a Zgradbe stroji oprema Skupaj
Nabavna vrednost 7.246.461 93.792.206 2.368.404 3.811.498 107.218.569
Popravek vrednosti 0 48.597.922 1.419.289 2.445.040 52.462.251
Neodpisana vrednost 7.246.461 45.194.284 949.115 1.366.458 54.756.318
DOBAVA PLINA
Proizvajalne Druge
naprave in naprave in
Zemljisca Zgradbe stroji oprema Skupaj
Nabavna vrednost 22 431.862 705.517 38.989 1.176.390
Popravek vrednosti 0 0 0 19.370 19.370
Neodpisana vrednost 22 431.862 705.517 19.619 1.157.020
OSTALE DEJAVNOSTI
Proizvajalne Druge
naprave in naprave in
Zemljis¢a Zgradbe stroji oprema Skupaj
Nabavna vrednost 25.823 3.192.635 2.079.442 2.705.807 8.003.707
Popravek vrednosti 0 224.745 165.996 1.893.427 2.284.168
Neodpisana vrednost 25.823 2.967.890 1.913.446 812.380 5.719.539

Podrobnejsi seznam opredmetenih sredstev je razviden iz dokumentacije na sedezu druzbe.
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3.5 Izjava poslovodstva

Poslovodstvo druzbe potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov, konc¢anih na dan
31.12.2011, dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve in da so v skladu z ZGD-
1 in Slovenskimi racunovodskimi standardi (2006) ter pojasnili in stalis¢i SIR.

Poslovodstvo Energetike Ljubljana izjavlja, da v celoti potrjuje Letno porocilo za leto 2011 in
s tem poslovno porocilo za leto 2011, racunovodske izkaze prikazane v priCujoéem letnem
porocilu ter pripadajo¢a pojasnila na straneh od 53 do 87.

Ljubljana, 16. april 2012
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3.6 Odnosi z obvladujoco druzbo in povezanimi osebami

Energetika Ljubljana ima z obvladujoCo druzbo sklenjeno Pogodbo o izvajanju strokovno-
tehnicnih in organizacijskih storitev. Obvladujoca druzba je na osnovi te pogodbe izvajala v
letu 2011 za Energetiko Ljubljana finan¢no racunovodske storitve, kadrovske storitve, pravne
storitve, storitve informatike in storitve javnega narocanja ter strokovno in poslovno
povezovanje narocnikov kot izvajalcev gospodarskih javnih sluzb. Iz naslova te pogodbe je
imela Energetika Ljubljana 3.618.684 EUR stroskov.

Energetika Ljubljana oddaja obvladujoci druzbi opremljene poslovne prostore na Verovskovi
70 in Verovskovi 62 na osnovi sklenjene najemne pogodbe s pripadajocimi aneksi. Proti
koncu leta 2011 sta pogodbeni stranki sklenili aneks k najemni pogodbi za dodatne poslovne
prostore zaradi prehoda strokovnih sluzb druzbe v skupini TE-TOL na Javni holding Ljubljana.
Poleg tega je Energetika Ljubljana oddajala v najem obvladujoci druzbi tudi dve vozili. 1z
naslova najemnin za opremljene poslovne prostore in za vozili je Energetika Ljubljana v letu
2011 realizirala 490.546 EUR prihodkov. V skladu z najemno pogodbo je Energetika Ljubljana
Javnemu Holdingu Ljubljana prefakturirala nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a za
del, ki je v najemu v viSini 16.340 EUR. Druzba je obvladujoci druzbi prodala SAP licence, ki
jih ni potrebovala, v viSini 292 EUR pri ¢emer je znasal prevrednotovalni poslovni prihodek 65
EUR.

Energetika Ljubljana je v letu 2011 v celoti vrnila tri kratkorocna posojila iz leta 2010. Stroski
obresti v letu 2011 so znasali 18.856 EUR.

Energetika Ljubljana je z mesecem aprilom 2011 postala obvladujoca druzba TE-TOL. Druzbi
imata za dobavo toplote s strani TE-TOL podpisane vecletne in letne pogodbe:
« Dolgorocno pogodbo o dobavi toplote ter poslovnem in tehnicnem sodelovanju s
prilogam (podpisana 27.11.2009 in velja nedolocen cas);
« Aneks st. 1 k dolgorocni pogodbi (podpisan 2.12.2011, spremembe v prilogah);
« Letna pogodba o dobavi toplotne energije za pogodbeno leto 2011, priloga Dogovor
St. 2 o strukturi porabe ter zmesni ceni premoga in lesne biomase v obdobju od
1.11.2010 do 31.12.2011 (podpisana 30.11.2010, vsako leto nova dokumenta);
« Pogodbo o dobavi toplote za hlajenje (podpisana 3.1.2011, sklenjena za nedolocen
¢as) in
» Aneks st. 1 k pogodbi o dobavi toplote za hlajenje (podpisan 13.5.2011, vsako leto
uskladitev cene za hlad).

Dne 11.2.2011 je bil podpisan s TE-TOL Dogovor o pokritju dodatnih stroskov investicije v
TE-TOL v letu 2010, dolocila dogovora pa v veljajo do konca leta 2016 kot dodatnem fiksnem
delu dobave toplote.

Za leto 2011 so znasali stroski za dobavo toplote na osnovi sklenjenih pogodb, ki jih je
zaracunala druzba TE-TOL Energetiki Ljubljana 36.803.529 EUR oz. od 1.4.2011 23.236.681
EUR (TE-TOL kot odvisna druzba). Iz naslova dobave toplote za hlad ni bilo stroska, ker v
letu ni bilo potreb po dobavi toplote za hlajenje iz tega vira.

Pri poslih druzba ni bila oSkodovana, niti ni vplivala na poslovanje odvisne druzbe, ki bi kakor
koli Skodovalo tako odvisni druzbi, obvladujoci druzbi Energetike Ljubljana in sami sebi.

V poslovnem letu 2011 je druzba poleg poslovanja z obvladujoco druzbo in odvisno druzbo,
poslovala tudi z njo povezanimi druzbami. Pri teh poslih druzba ni bila prikrajSana ali
oskodovana. Poudariti je potrebno, da ni bilo dejanj, ki bi jih druzba storila ali opustila na
pobudo ali v interesu obvladujoce druzbe ali z njo povezanih druzb.

V letu 2011 je Energetika Ljubljana z druzbami v skupini razen zgoraj razkritih podatkov z

obvladujoCo in odvisno druzbo realizirala 805.908 EUR poslovnih prihodkov, 396 EUR
financnih prihodkov, 7.943 EUR prevrednotovalnih poslovnih prihodkov iz naslova prodaje
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SAP licenc. Druzba pa je imela iz naslova poslovanja s temi druzbami tudi 160.068 EUR
stroSkov.

Podrobnejsi podatki o vrednosti in vsebini poslov z obvladujo¢o druzbo in z njo povezanimi
druzbami ter odvisno druzbo so, v kolikor so pomembni, predstavljeni tudi v racunovodskem
delu letnega porocila.

Ljubljana, 16. april 2012
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