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Preden dodobra skocimo v poletje

Hladnejse majsko dezevje je spremenilo nacrtovan obseg obratovanja nasih naprav.
Zasledovali smo nov cilj, ker smo se morali prilagoditi nizjim temperaturam in obratovati
vec, kot je bilo nacrtovano. Proizvodne naprave na Verovskovi so se tako preimenovale iz
»rezerve« v »pasovne« vire. Niti ene same turbulence ni bilo, do novega cilja - povecane
proizvodnje iz lokacije Verovskova - je vse potekalo kot dobro uteceno delo. Saj poznate tisto
psiholosko terminologijo, da na spremembe iz udobne cone odreagiramo z napetostjo in
stresom ... No, mi nismo.

Ceprav smo vsi v pricakovanju poletja, ko naj bi se psihicno in fiziéno regenerirali, homo
Se kar nekaj ¢asa morali vrteti nase mozgane na visoki delovni temperaturi. Na sproscanje
bo treba Se malo pocakati, a seveda bomo vsi stremeli k cilju, da si privoscimo tudi zasluzen
pocitek. Pod napetostjo bomo morali e nekaj casa izpostavljati nas organizem, neugodno
nanj bodo vplivale tudi visoke temperature, ki so se nas Ze dotaknile in so Se napovedane.
Kot kaze bo letosnje poletje pokazalo svoj ogenj, obcasno pa tudi kaksna neurja s toco. Prav
tako kot nas od zgoraj bombardirajo z ledenimi kepami v velikosti orehov, nas v letosnjem
letu tudi ministrstva »kepajo« z novimi in novimi strategijami, zakoni in predpisi. Konec
maja 2019 je iz§la Uredba o izvajanju delegirane uredbe (EU) o dolocitvi prehodnih pravil
za usklajeno brezplacno dodelitev pravic do emisije na ravni Unije, ki nam nalaga, da do 30.
6. 2019 oddamo vlogo za pridobitev pravic do brezplacnih emisijskih kuponov za obdobje
2021-2026. Prav tako moramo na novo napisati nov nacrt monitoringa CO,, ki poleg
merilnikov, ki prikazujejo porabe goriv, vkljucujejo tudi merilnike o proizvodnji toplote in
elektri¢ne energije. Prav tako sta v fazi spreminjanja Zakon o vodah in Zakon o varstvu
okolja.

Klofuto, ki jo je obcutila nasa drzava, ko je dobila najnizjo oceno na pripravljen osnutek
Nacionalnega energetskega podnebnega nacrta do leta 2030, posredovanega na Evropsko
komisijo, smo mogoce Ze pozabili. Ali pa je drZava Ze pripravljena nastaviti drugo lice?
Kaksno razvojno strategijo bo zasledovala energetska panoga v RS? Bodo znali postaviti
kazalnike ucinkovitosti in merjenje uspesnosti? Ali se vse skupaj pripravlja samo zato, ker
je to zahteva EU? Ze kar nekaj let je v pripravi Energetski koncept Slovenije (EKS), kot
osnovni razvojni dokument na podrocju energetike, ki bo zacrtal razvoj za obdobje priho-
dnjih 20 let in okvirno za 40 let. In kje smo? Postavljena so zelo visoka pravila okoljskih
standardov, ljubezenskih afer med investitorji v proizvodnjo energije in okoljevarstveniki je
vedno vec, Cudeznih resitev za brezoglji¢no druzbo pa Se ni ...

V predlogu je Ze Nacionalni program nadzora nad onesnazevanjem zraka, novelacija
Odloka o nacrtu za kakovost zraka v Ljubljani za obdobje 2020-2022, ki bo na novo zacr-
tal podrobnejse programe ukrepov na obmocju MOL. Podnebni sklad in Eko sklad podajata
moznosti za pridobitev financnih sredstev v tehnologijo, naprave, s katerimi bomo zmanj-
$ali ogljicni odtis. Pa smo pri tem res uspesni, ali smo mogoce merila za porabo sredstev
premalo definirali? V Podnebnem skladu ima drzava na racun vse visje cene CO, kuponov
vedno vec denarja. Ga zna porabiti v prave namene, brez politicnih viharjev, ki so vezane
na kratek mandat? Upam, da bodo kazalniki uspesnosti Eko sklada pod stratesko palico
mag. Mojce Vendramin dosegli zastavljene cilje. Glede na zelo jasno in odlo¢no zastavljene

‘i’l. naloge, ki nam jih je predstavila v pogovoru, osebno verjamem, da ji bo uspelo veliko.
-
*

Irena Debeljak
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Skrbi, ki se vsako leto kot uteceno kolesje vrtijo v okviru vzdrzevalnih aktivnosti, tako
na proizvodnih napravah kot na omrezjih oskrbe s plinom in toploto, bodo letos Se vecje,

fn_::m%jm& F[:Jm:} saj se bo zacela gradnja nase najvecje investicije v PPE-TOL. Med vecjimi investicijskim
Y deli bodo tudi dela na projektu zmanjsevanja emisij dusikovih oksidov. Ce pogledam skozi
prizmo uspesnosti izpolnjevanja plana investicij, se dela odvijajo v skladu s terminskim
. . . nacrtom.
E enel‘getlka UUb[]ana Mejniki na podro&ju energetike Zal Se niso postavljeni, mogoce bodo do konca letosnjega
leta le pustili svoj odtis, ¢e ne drugale, vsaj na papirju, ki bo spet potoval v pregled na EU.
Interna revija MEGAVAT Upam, da ne s figo vidne ignorance ...

izdaja
ENERGETIKA LJUBLJANA, d. 0. 0.
Verovskova ulica 62 - Ljubljana

Poletje bo odvisno tudi od mejnikov, ki si jih bomo sami postavili. Merila uspesnosti
dopusta ste si Ze postavili in Zelim vam, da pustite pecat letosnjemu poletju. Prepustimo
se uZitkom in si vzemimo privilegij brez obveznosti, da prepoznamo tisto, kar ima resni¢no
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Smo tik pred zacetkom
gradnje plinsko-parne enote

Do leta 2022 bomo postavili plinsko-
-parno enoto, ki bo nadomestila dva od treh
premogovnih blokov ter tako omogocila
70-odstotno zmanjSanje uporabe premoga v
enoti TE-TOL. Izgradnja plinsko-parne enote
predstavlja najvecjo energetsko-okoljsko na-
lozbo v Ljubljani doslej. Energetika Ljubljana
je z izbranim dobaviteljem glavne tehnoloske
opreme, to je grskim Mytilineos HOLDINGS
S.A., v zaCetku aprila podpisala 118 milijonov
evrov (brez DDV) vredno pogodbo o dobavi
in postavitvi dveh plinskih turboagregatov s
parnimi utilizatorji in pripadajoco tehnolosko
opremo, kar predstavlja kljucen korak za za-
Cetek gradnje. Sama gradnja bo trajala 30
mesecev, poskusno obratovanje pa je pred-
videno za jesen 2021. Direktor Energetike
Ljubljana, Samo Lozej, je ob podpisu klju¢ne
pogodbe dejal, da tako velik korak v smeri
zmanj$anja uporabe premoga ni pomemben
samo za Energetiko Ljubljana, temve¢ tudi za
Ljubljano in Slovenijo.

D. K.

Moscanski dan sosedov
V torek, 4. junija, je na parkiriS¢u pred
enoto TE-TOL potekala tradicionalna priredi-
tev Moscanski dan sosedov. S pestrim pro-
gramom, ki ga je povezovala naSa sodelavka
Rechelle Narat, so se predstavila razlicna dru-
$tva in organizacije iz okolja Cetrtne skupno-
sti Moste in z njimi tudi izvoljeni predstavniki
te Cetrtne skupnosti, s predsednikom Igorjem
Boletom na Celu. Vecina zaposlenih v nasi
druzbi ga tudi osebno pozna, saj je dolga leta
vodil proizvodnjo v TE-TOL.
D. K.

Od zunanje presoje do
poslovne odli¢nosti

V PoroCilu o presoji s strani SIQ, ki je bila
4. junija, je podanih kar nekaj pozitivnih ugo-
tovitev zunanje presoje. Zakljucek presoje je
prinesel tudi nova priporocila za nadaljnje iz-
boljSevanije, ki jih bomo pregledali in smiselno
postavili akcije, da bomo bili Se boljSi. Porocilo
je e objavljeno v nasi aplikaciji za obvladovanje
dokumentacije DNA. Akcije z odgovornostni in
roki za izvedbo bomo postavili med dopusti, z
usklajevanji med razlicnimi podrocji dela in jih
najkasneje v septembru predstavili vsem odgo-
vornim za izvedbo.

V nadaljevanju leta nas Cakajo torej tudi iz-
vedbe akcij iz ugotovitev notranjih presoj, prav
tako tudi izvedba usposabljanja za obstojece in
nove notranje presojevalce, ki so tudi prispe-
vali, da sta tako sistem vodenja kakovosti kot
sistem ravnanja z okoljem v nasi druzbi na ne-
katerih podrocjih zelo uspesna.

Ena od pozitivnih ugotovitev zunanje pre-
soje je tudi izvedba projekta »Nadgradnja ka-
zalnikov ciliev poslovanja v druzbi«, ki ga je v
letoSnjem letu vodil Franc Tomc. Tudi ta projekt
se je uspesno zakljucil natancno en teden po
zunaniji presoji. Razlicne skupine, kot so omrez-

Moscanskega dneva se je udelezilo veliko
nastopajocih in obiskovalcev.

je, trzenje, proizvodni viri in okolje so pripravili
nabor kazalnikov uspesnosti (KPI). To je merljiva
vrednost, ki kaze, kako ucinkovito podjetje do-
sega kljucne poslovne cilje, tudi strateske. Vod-
stvo druzbe bo uporabljajo KPI kot oceno svoje
uspesnosti pri doseganju ciljev.Kljucni kazalniki
uspesnosti za vodstvo so predvsem uspeSnost
poslovanja, medtem ko se lahko klju¢ni kazalni-
ki uspesnosti na drugih podrocjih osredotocijo
na procese v svojih enotah. Skrbniki, ki so vodje
prej omenjenih skupin, so zadolZeni, da kazal-
nike azurirajo na tekoCe stanje in jih v nadalje-
vanju v zahtevanih (mesecno, letno) periodah
azurirajo in redno objavljajo na DNA.

Prav tako bomo v nadaljevanju vsak kazal-
nik preverili po elementih RADAR - po modelu
poslovne odli¢nosti EFQM. Model odli¢nosti
EFQM omogoca zaposlenim razumeti vzro¢-
no-posledicne povezave med tem, kaj njihova
organizacija dela in rezultati, ki jih dosega.

Zunanji izvajalec, ki je vodil projekt in je
tudi ocenjevalec po EFQM, nam je tudi izde-
lal oceno. Po njegovih oceni imamo rezultate
v razredu 200-250 od 500 moznih to¢k. Slo-
venski zmagovalci, ki so se prijavili na podeli-
tev priznanja Republike Slovenije za poslovno
odli¢nost (PRSPO), kot najvisje drzavne nagra-
de na podrocju kakovosti in odli¢nosti so imeli
250-350 tock. V primeru, da bo v letoSnjem
letu javni poziv za sofinanciranje stroSkov sve-
tovalnih storitev, ki jih podjetjem zagotovijo
zunanji izvajalci v zvezi z uvajanjem poslovne
odli¢nosti v podjetja po modelu EFQM in s tem
povezana usposabljanja, bo vodstvo druzbe
razmislilo tudi o tej mozZnosti, da poleg uve-
demo sistemov vodenja kakovosti in ravnanja
z okoljem tudi uvedbo poslovne odli¢nosti po
modelu EFQM.

. D.



»Mi izgradimo zeleno gospodarstvo«

Pogovor z direktorico Eko sklada, mag. Mojco Vendramin

PRIPRAVILA DORIS KUKOVICIC

»Okolje, v katerem zivimo, so nam zaupali v upravljanje nasi vnuki, ki bodo
morali nositi posledice naSega ravnanja s planetom, ki nam nudi gostoljubje.
Te resnice se vedno bolj zavedamo, ko opazujemo naravo in se zavedamo
posledic vplivov Cloveka na zapletene procese, ki se v njej dogajajo. Za
odpravo novih skodljivih posegov v okolje in zmanjSanje Ze povzrocene Skode
bo treba Se veliko narediti.« To je del uvodnega nagovora Eko sklada vsem,
da nam bo za varstvo okolja Se bolj mar. Kljucna naloga Eko sklada je namrec
prispevanje k izvajanju kljucnih ukrepov za varovanje narave s spodbujanjem
prehoda na obnovljive vire energije, ucinkovite rabe energije, ravnanja z
odpadki, odpadnimi vodami, trajne mobilnosti in seveda ozavesScanjem. Kaj
je pokazala dosedanja praksa in kaksni so vpogledi v bliznjo prihodnost,

kot tudi kje lahko pricakujemo spodbude, smo se pogovarjali z direktorico
Eko sklada, mag. Mojco Vendramin. Med njene stevilne odlike ne sodi le
strokovno znanje, temvec tudi zelo jasno zavedanje, kaj so dobre prakse in
kje imamo kot drzava Se vedno vecje pomanjkljivosti.

Na Eko sklad prihajate z Ministrstva za
infrastrukturo, kamor je odsel dosedaniji
vodja Eko sklada, mag. Hinko Solinc.
Nista ravno zamenjala delovni mesti, pa
vendar, ali je bila morda predaja poslov
kaj lazja zaradi tega?

Ja, seveda. LaZja je bila predvsem zato,
ker sem jaz zadnje leto Ze delala na Eko skla-
du in sem poznala postopke, vsebino, orga-
niziranost, ljudi. Pa tudi zato, ker na podrocju
politike ucinkovite rabe energije delam Ze
zadnjih 10 let, najprej na Sluzbi za podnebne
spremembe, potem na ministrstvu, pristoj-
nem za energijo, tako da poznam vsebine,
zakonodajo, strategije. Sama sem npr. na
ministrstvu izpeljala sprejem kar nekaj stra-
teskih dokumentov, kot je Akcijski nacrt za
energetsko ucinkovitost, Dolgoro¢na strate-
gija za energetsko prenovo stavb itd.

Kako ocenjujete izdelan dokument Osnu-
tek celovitega nacionalnega energetske-
ga in podnebnega nacrta RS, ki je dobil
tako slabo oceno glede strateskih ciljev
na podrocju nizkooglji¢ne druzbe. Kaksno
je vaSe osebno mnenje?

Moje osebno mnenje je, da so slovenski
strateSki nacrti Cisto premalo konkretni. Pro-
blem je, da zaradi skromnega uradniskega
aparata tako po obsegu kot po strokovno-
sti, strategije, programe pisejo znanstve-
niki, raziskovalci oz. zunanji eksperti. Ti
dokumenti so sprejeti predvsem zato, ker
je to obveznost iz EU direktiv; da izpolnimo
nacionalno obveznost. Njihova izvedljivost
je drugotnega pomena in Se vec; izvajanje
se le skromno preverja, predvsem pa se ne
ukrepa, Ce se zadeve ne izvajajo 0z. zamu-
jajo. Drug dejavnik pa je tudi pomanjkanje

mag. Mojca Vendramin, direktorica Eko sklada, j.s.

strateskih odlocitev, vizij in politicne moci
ter poguma. Namre¢ odlocitve ali bomo je-
drska drzava ali ne, ali bomo »Zrtvovali« reke,
za HE ali bomo raje ohranjali naravo; to so
klju¢na vprasanja, na katera bi si kot druzba
morali odgovoriti. Brez tega ni mogoce delati
dolgorocnih energetskih strategij. Ker pa ne

znamo najti soglasja in priti do kompromisov
ali pa se zaradi pragmaticnosti izogibamo
odlocitev, so strateSki dokumenti splo$ni, Si-
roki, smegleni«, da dopu$cajo vse moznosti,
vse odprto. Mislim, da nam kot drZavi manjka
znanje in izku$nje za strateske odlocitve.

Osebni arhiv



Ali lahko Eko sklad prispeva k boljsi
izvedbi strateskih ciljev za prehod v nizko
oglji¢no druzbo?

Vsekakor. Prav mi smo institucija, organ,
ki ukrepe izvaja. Prav lahko bi se oznacili kot
primer dobre prakse. Mnogo drzav zanima,
kako delujemo, balkanske drzave Zelijo naso
shemo implementirati v svoji drZavi. Sicer pa
nimamo dovolj kapacitet, da bi naso dobro
zgodbo v tujini Se bolje promovirali.

Na Eko skladu smo v okviru 25. obletnice
delovanja pripravili publikacijo Ekomanija, ki
je nadaljevanje projekta iz leta 2005. Tokra-
tna izvedba vsebuje prikaz razvoja energet-
ske ucinkovitosti v Sloveniji v zadnjih desetih
letih z vidika finan¢nih spodbud ter komuni-
kacijskih in izobrazevalnih aktivnosti sklada.

Med drugim publikacija vsebuje tudi po-
datek, da smo v zadnjih 10 letih s priblizno
260 mio EUR nepovratnih sredstev sofinan-

cirali skoraj 110.000 nalozb v u¢inkovito rabo
energije in dodelili okrog 280 mio EUR kre-
ditov za dobrih 10.000 okoljskih nalozb. Uci-
nek vseh teh nalozb je zmanjSanje izpustov
CO2 za skoraj 320.000 ton in 1.380 GWh
prihranjene energije.

Za izvedbo teh investicij je bilo potreb-
nih letno okrog 1500 delovnih mest. Ce pa

upoStevamo Se posredne ucinke, se lahko
zakljuci, da Eko sklad s svojimi spodbudami
ustvari priblizno 2400 »zelenih« delovnih
mest. To je klju¢no; mi izgradimo zeleno
gospodarstvo. Knjizica je dostopna na nasi
spletni strani (www.ekosklad.si).

Kako se sicer povezujeta Eko sklad in
Podnebni sklad?
Sodelujemo z MOP pri pripravi Programa

porabe sredstev Podnebnega sklada (PS),
v katerem so potem doloCena sredstva in
nameni programov, ki jih bomo izvajali. Leto
imamo za PS predvidenih 50 mio sredstey;
vetinoma za zamenjave starih kurilnih na-
prav, za leseno gradnjo, elektricna vozila za
prevoz potnikov, izgradnjo kolesarske infra-
strukture, trajnostno mobilnost v podjetjih

ter nevladne organizacije.

KolikSen delez v okoljskih nalozbah pred-
stavlja URE?

V okviru subvencij/nepovratnih spodbud
v zadnjih petih letih je ve¢ji del nalozb v URE:

- po Stevilu nalozb jih je 48,3 %,

- po viSini izplacanih sredstev 72,7 %.

To je tudi jasno, saj je vecji del sredstev
za subvencije, nepovratna sredstva iz sklada
za energetsko ucinkovitost.

V enakem obdobju ste za okolju prijazne
energente namenili okoli 74 mio evrov
nepovratnih sredstev. Katerim energen-
tom ste podelili najve¢ subvencij in v
katerih ob¢inah?

Podatki na taki ravni so samo za zadnjih
pet let, ker so starejSi podatki arhivirani
in tezko dostopni (informacijski sistem po-

sodabljamo). Po podatkih o izpla¢anih ne-
povratnih spodbudah v zadnjih petih letih
je bil najvedji delez spodbud namenjen za
toplotne Crpalke. Najve¢ nepovratnih spod-
bud za toplotne Crpalke je bilo izplacanih v
Mariboru (573), temu sledita Kranj (391) in
Novo mesto (305). V naslednjih letih se bo
ta vrstni red spremenil, ker je Maribor pre-
cej omejil obmo¢ja, kjer je mogoce prejeti
nepovratno spodbudo za toplotno ¢rpalko.

Kako do subvencije Eko sklada?
Nov postopek:

1. Odlocitev za nalozbo in pridobi-
vanje ponudb, seznanitev s pogoji
javnega poziva in morebitni obisk
svetovalne pisarne mreze ENSVET

2. Izbira predracuna in izvajalca

3. Izvedba nalozbe in zbiranje
dokumentacije za priloge k vlogi za
subvencijo, zakljucek del in placilo

4. Oddaja vloge na Eko sklad = pre-
jem odlocbe o sofinanciranju

5. Izplacilo subvencije = v 2-3 mesecih

Subvencija je na voljo za
naslednje ukrepe:

1. Vgradnja solarnega ogrevalnega
sistema

2. Vigradnja kurilne naprave na lesno
biomaso za centralno ogrevanje

3. Vigradnja plinskega kondenzacij-
skega kotla za centralno ogrevanje

4. Vgradnja toplotne Crpalke za cen-
tralno ogrevanje

5. Prikljucitev eno- ali dvostanovanj-
ske stavbe na sistem daljinskega

ogrevanja

6. Vgradnja energijsko ucinkovitih
lesenih oken

7. Toplotna izolacija fasade
8. Toplotna izolacija strehe ali stropa
9. Toplotna izolacija tal

10. Vgradnja prezraevanja z vraca-
njem toplote odpadnega zraka

Koliko subvencij ste podelili na obmo-
¢ju MOL? Koliko od teh ste podelili za
kondenzacijske kotle na zemeljski plin in
koliko za zamenjavo toplotnih postaj oz.
prikljucitvi na daljinsko ogrevanje?

V zadnjih petih letih je bilo izplacanih
20,3 mio EUR nepovratnih spodbud na ob-
mocju MOL. V tem ¢asu smo na obmodju
MOL izplacali 410.931 EUR za 220 nalozb v



kondenzacijske kotle. V tem obdobju na ob-
mocju MOL niso bile izplaCane nepovratne
spodbude za zamenjavo toplotnih postaj
niti za prikljucitev na daljinsko ogrevanje.
Sicer Eko sklad spodbuja zamenjavo starih
kotlovnic vecstanovanjskih stavb in v tem
okviru tudi priklope na daljinsko ogrevanje
ter vgradnjo toplotnih postaj. Spodbude za
prenovo pa so v domeni dobaviteljev ener-
gije, ki na tak nacin lahko izpolnijo svojo
obveznost glede doseganja prihrankov
energije.

Konec maja ste objavili tudi nova javna
poziva za dodeljevanje spodbud ob¢inam
za nakup vozil za prevoz potnikov in ko-
munalnih vozil. Za prevoz potnikov boste
po novem dodeljevali na obmocju celotne
Slovenije in ne le kot doslej na obmocju
obcin s sprejetim Odlokom o nacrtu za
kakovost zraka. Je interes Ze izrazen?

Interes je velik. Obcine se zelo zanimajo
za ta ukrep. Dnevno prejemamo klice, ima-
mo pa ze tudi pet vlog. Dve vlogi sta tudi za
avtobuse na vodik.

Spodbude so namenjene le za nakup no-
vih vozil na elektri¢ni pogon ali na vodik,
Ceprav ustrezne infrastrukturne mreze
nimamo. Zakaj taksna odlocitev? Zakaj
med spodbudami ni ve¢ vozil na stisnjen
zemeljski plin?

Vsebine teh pozivov dolo¢i MOP; torej
primaren je interes ministrstva za okolje in
to je bila njihova pobuda. To je eno. Sicer se
po mojih informacijah pripravljajo vodikove

polnilnice v okviru evropskih projektov. Gle-
de plina pa je tako, iz Podnebnega sklada
ni mogocCe spodbujati plina, saj ne gre za
brezoglji¢ni vir energije oziroma nastajajo
izpusti CO,. Iz sklada za energetsko ucinko-
vitost pa lahko spodbujamo samo ukrepe,
kjer pride do prihranka energije, kar pa spet
ni primer pri vozilih na plin. Zato je treba za
ta segment najti druge vire; eden od teh so
davCne olajSave.

Trenutno je teku vec vasih razpisov. Ka-
teri so najpomembnejsi za gospodinjstva
in zato velja ob¢ane nanje Se dodatno
opozoriti?

Najpomembnejsi je SUB74, v okviru ka-
terega smo poenostavili postopek prido-
bivanja subvencije. Glavna novost novega
javnega poziva za obCane je poenostavljen
postopek za pridobitev subvencije. Po no-

vem se vloga odda po izvedeni nalozbi, kar
pomeni, da vloge ni treba ve¢ oddati pred
zaCetkom del in po tem posiljati zakljune
dokumentacije. Ta poenostavitev bo zmanj-
Sala obveznosti vlagatelja in skrajSala cas
izplacila nepovratne spodbude.

Glede na prejSnji javni poziv je dodan
nov ukrep, in sicer toplotna izolacija tal na
terenu ali tal nad neogrevanim prostorom/
kletjo v starejSi stavbi. ViSina nepovratne fi-

nanéne spodbude zna8a do 20 % priznanih
stroskov nalozbe, vendar ne vec kot 12 EUR
na m? toplotne izolacije tal. Z novim javnim
pozivom se zviSuje viSina spodbude za vgra-

dnjo solarnega ogrevalnega sistema, ki po
novem zna$a 30 % priznanih stroSkov na-
loZbe, in spodbuda za prikljucitev stavbe na
sistem daljinskega ogrevanja, ki sedaj znasa
50 % stroSkov nalozbe. Pri spodbudah za
zamenjavo lesenih oken in toplotno izolacijo
strehe ali stropa pa je viSji znesek, in sicer
pri oknih 150 EUR na m? zamenjane zaste-
kljene povrsine, pri strehi oziroma stropu pa
12 EUR na m2 izolirane povrSine. Po novem
so med priznane stroSke nalozbe vklju¢ena
tudi zunanja vhodna vrata. PoviSala se je tudi
zahteva glede toplotne izolacije fasade in
strehe ali stropa (za priblizno 1 cm debeline;

odvisno do materiala).
MEGAY




V poletje s polnimi jadri

SARA BAVDEK

/ zaCetkom poletja ne narascajo
samo temperature, ampak tudi
Stevilo vseh aktivnosti v oddelku
trznega komuniciranja. V tem
oddelku ni nikoli dolgcas, vedno se
najde kaksno delo. Kaj vse pa se je
dogajalo v zadnjih treh mesecih?

Sodelovali smo na ve¢
dogodkih

Pestro dogajanje se je zacelo Ze v aprilu,
vrh pa doseglo v maju. 12. aprila 2019 je v Lju-
bljani potekala razglasitev NAJ bloka, za zma-
govalca (letos sta bila kar dva) na BileCanski
ulici v Cetrtni skupnosti Golovec pa smo pri-
pravili posebno ponudbo elektricne energije
za skupne prostore.

V okviru tedna Cebel so v sredini maja v
Minicityju pripravili poseben dogodek Skupaj
poletimo vi§je in k sodelovanju povabili tudi
nas. Dogodek smo izkoristili za promocijske
namene in najmlajSim predstavili nasega
Meda Eda, nad katerim so bili zelo navdueni.
Veseli smo bili odziva zaposlenih in ¢lanov Klu-
ba Zvestoba ogreva nad poslanim elektron-
skim sporocilom, kjer smo podarili brezplacne
vstopnice za udelezbo na tem dogodku.

Letos smo se udelezili tudi nekaj dogodkov
na prostem, saj se je udelezba na njih Ze lan-
sko leto izkazala za uspe$no. Prvi takSen do-
godek je bil 23. maja 2019 na Bregu v Ljubljani,
kjer so se obiskovalcem predstavila razlicna
Sportna drustva in podjetja. Obiskovalci so se
med drugim lahko preizkusili v Sportnih igrah,
vozniji s kajaki in kanuji po Ljubljanici, za po-
sebno navduSenje pa je poskrbela nasa igra
PiCiPoP. Na stojnici, kjer se je predstavilo nase
podjetje, nas je uspesno zastopal prodajni
zastopnik, ki je prejel kar nekaj povprasevan;
strank in jih je kasneje obiskal na domovih. Na-
slednji dogodek je bil $e Dan Cetrtne skupno-
sti Polje, kije bil 25. maja 2019. Ta dogodek za-

Energetika Ljubljana

modre novice

POHOD OB REKI,

KI POVEZUJE

energetika
— Ubljana

Poskrbeli smo za promocijo na Pohodu ob reki, ki povezuje. §

radi slabega vremena ni bil tako obiskan, smo
se pa obiskovalcem vseeno uspeli predstaviti
in tudi tukaj je prodajni zastopnik prejel nekaj
povprasevan;. V prihajajocih poletnih mesecih
se Se nameravamo udelezevati taks$nih do-
godkov, saj na tak nacin precej pripomoremo
k vedji prepoznavnosti naSega podijetja.

V zacetku junija smo se udelezili Se enega
posebnega dogodka in se predstavili na malo
drugacen nacin. Revija Modre novice, ki izhaja
na obmodju obcin Kamnik, Domzale, Menges,
Trzin in Komenda, je organizirala tradicionalni
»Pohod ob reki, ki povezuje«, za predstavitev
na tem pohodu pa smo poskrbeli s promocij-
skim materialom in napisom na usmeritvenih
tablah, ki so pohodnikom kazale pravo pot do
cilia. Pohoda se je udelezilo 2.500 pohodni-
kov, kar je, po besedah prireditelja, Se enkrat
vec kot lani.

V teh mesecih so se dogajale Se druge no-
vosti. Maja smo zaCeli oglasevati nove akcije
zemeljskega plina, elektrike in toplote, ki smo
jih poimenovali »morjes, saj veljajo v poletnih
mesecih. Za akcije je bilo do sedaj kar precej
zanimanja, tako da silahko obetamo lepo Ste-
vilo novih odjemalcev.

Clanstvo v Klubu Zvestoba
ogreva strmo narasca

Najvecji napredek je razviden v Klubu
Zvestoba ogreva. Ze nekaj ¢asa se ukvarja-
mo s poenostavitvijo uporabniske izkusnje
predvsem na spletu, kar je bilo zelo ocitno v
mesecu maju, saj Smo v samo enem mesecu
prejeli kar tretjino vseh lanskoletnih pristopnih
izjav preko spleta. Stevilo ¢lanov strmo nara-

$Ca, trenutno je v na$ Klub v¢lanjenih preko
10.440 ¢lanov. Trend nara$¢anja Stevila ¢lanov
se nadaljuje, za kar skrbimo s posebno ceno
zemeljskega plina in z razli¢nimi ugodnostmi
tudi v poletnih mesecih.

Velike nacrte imamo tudi s posebno akcijo,
ki velja od 1. julija 2019. V tej akciji je namrec
odjemalcem na voljo elektrika, proizvedena
na povsem zelen, okolju prijazen nacin. Gle-
de na odziv na podobno akcijo lansko leto, so
naSa pricakovanja zelo visoka. Namig: Ce Se
niste na$ odjemalec, lahko to postanete.

5 minut za jezik

Kljub res pestremu dogajanju si vzamemo
¢as tudi za izobrazevanje. Od maja dalje vse
zaposlene skupaj z odnosi z javnostmi vsakih
14 dni pravopisno izobrazujemo in predsta-
vljamo posebnosti, ki marsikomu od nas pov-
zro¢ajo tezave. Zelo nas veseli, da prav vsak
Cetrtek, ko izide »5 minut za jezike, prejmemo
pohvale in ideje za naslednjo rubriko, kot tudi
proSnje zunanjih sodelavcev za prejemanje
teh nasvetov.

Kaj vse pa se v trznem komuniciranju pri-
pravlja za jesen? Obeta se res veliko ...



Vzdrzevanje toplotnih postaj

PRIMOZ MATICIC

Skladno s Sistemskimi obratovalnimi
navodili za distribucijski sistem toplote
za geografsko obmocje Mestne
obcine Ljubljana (Uradni list RS St.
85/2016) mora odjemalec skrbeti,

da so njegove naprave in napeljave
izvedene, uporabljene in vzdrzevane
na nacin, da lahko zanesljivo,
ucinkovito in varno obratujejo, ter niso
mozne motnje na drugih napravah in
napeljavah v distribucijskem sistemu
daljinskega ogrevanja. Odjemalec
tudi odgovarja za nastalo Skodo in
posledice na distribucijskem sistemu,
ki nastanejo zaradi obratovalne
nesposobnosti njegovih toplotnih
naprav. Zato je dolznost odjemalca
oziroma lastnika, da zagotovi
vzdrzevanje toplotne postaje z zato
usposobljenim izvajalcem.

Odjemalci oziroma lastniki toplotnih postaj
se morajo zavedati, da lahko na zastarelih in
slabo vzdrzevanih toplotnih postajah poleg
neucinkovitega obratovanja, ki povzroca $ko-
do odjemalcu in distributerju toplote, pride
tudi do okvar, ki jih ni mogoce nemudoma od-
praviti. To lahko vodi tudi do daljSe prekinitve
ogrevanja v ogrevalni sezoni. V primeru popol-
ne opustitve kontrole in vzdrZzevanja toplotne
postaje pa ta predstavlja tudi potencialno ne-
varnost za zivljenje, zdravje ali premozenje, saj
lahko v primeru odpovedi posameznih regula-
cijskin elementov pride do nekontroliranega
porasta temperature in tlaka ter izliva vroce
vode v objektu, v primeru odpovedi varnostnih
elementov pa tudi do poSkodb s porusitvami.

Varno in zanesljivo obratovanje ter ucinko-
vit prenos toplote iz omrezja daljinskega ogre-
vanja na interne toplotne naprave odjemalca
omogoca le pravilno vzdrZevana in nastavlje-
na toplotna postaja.

V primeru, da toplotno postajo vzdrzuje
Energetika Ljubljana je treba skleniti Pogodbo
za vzdrZevanje toplotne postaje, na osnovi ka-
tere se obracunava mesecni pavsal.

VisSina mesecnega pavsala je odvisna od
priklju¢ne moci toplotne postaje in od njene
funkcionalnosti (samostojna toplotna postaja
za ogrevanje, samostojna toplotna postaja za
pripravo sanitarne tople vode, kombinirana
toplotna postaja za ogrevanje in pripravo sa-
nitarne tople vode). Cenik vzdrzevanja toplo-
tnih postaj je objavljen tudi na spletnih straneh
Energetike Ljubljana (podstran Ceniki).

V pavdalnem znesku je zajet pregled s
funkcionalnim preizkusom in osnovno vzdrze-
vanje toplotne postaje (mazanje, pretesnitve,

nastavitve, ¢iS¢enje Cistilnih kosov ...) po kon-

cu ogrevalne sezone (oziroma najmanj enkrat
letno), sprememba nastavitve parametrov to-
plotne postaje na Zeljo stranke (neomejeno),
vklop toplotne postaje pred ogrevalno sezono
(enkrat na poziv odjemalca), izklop toplotne
postaje po ogrevalni sezoni (enkrat na poziv
odjemalca) ter servis in odprava napak v de-
lovanju toplotne postaje na poziv odjemalca
(neomejeno), ki ne zahteva menjave okvarje-
nih oziroma iztroSenih delov. V primeru odpra-
ve okvar ali t.i. remontoy, ki zahtevajo menjavo
okvarjenih ali iztroSenih elementov toplotne
postaje pa se na osnovi narocila izvede popra-
vilo in obracun z dejansko porabljenimi urami
in dejansko porabljenim materialom.

Energetika Ljubljana ima na podro¢ju vzdr-
Zevanja toplotnih postaj dolgoletne izkusnje,
tako iz teoretitnega znanja kot iz obratovanja
v praksi, ter nudi stalno podporo izkuSenega
osebja in ugodne cene pri eventualno potreb-
nih posegih za menjavo okvarjene opreme. V
ceni pavsala je zagotovljena tudi stalna 24-
urna dezurna sluzba.

V primeru, da imajo odjemalci sklenjeno
pogodbo za vzdrzevanje z Energetiko Ljublja-
na, se proti koncu ogrevalne sezone opravi
pregled toplotne postaje s funkcionalnim
preizkusom in osnovnim vzdrzevanjem. Ob
tem je o stanju toplotne postaje stranka tudi
pisno obvescena, podani pa so tudi predlogi
za odpravo pomanjkljivosti oziroma zamenja-
Vo iztroSene opreme, ki bodo zagotovili njeno
nadaljnjo ucinkovito in zanesljivo obratovanje.
Zato tudi odjemalcem izvedbo t.i. remontnih
del toplo priporo¢amo, saj bo le tako lahko
zagotovljeno nemoteno obratovanje toplotne
postaje tudi v najhladnejsih mesecih.

ccr}

Sodobna in dobro vzdrzevana toplotna postaja

Zastarela in slabo vzdrzevana toplotna postaja

Energetika Ljubljana



DVGW usposabljanje
Regulacija tlaka plina in merjenje plina

TADEJ KALUZA, KAREL JERSIN

V sektorju za oskrbo s plinom smo
zavezani strokovnemu usposabljanju
na vseh podrocjih nasega dela. Pred
¢asom smo se tako udelezili dveh
seminarjev in pridobili strokovno
usposobljenost za delo na plinskih
merilno-regulacijskih postajah, kot
jo predpisujejo nemski tehnicni
predpisi DVGW.

DVGW kratica oznacuje nemsko strokovno
zdruzenje za plin in vodo (Deutscher Verein
des Gas- und Wasserfaches e. V.) s sedezem
v Bonnu, ki Ze od leta 1859 nudi tehnicno in
znanstveno podporo nemski plinski industriji.
Ves njen fokus je usmerjen v varnost, higieno
in varovanje okolja, upostevajo¢ ucinkovitost
in ekonomicnost. Kot tehni¢na organizacija
za standardizacijo, DVGW promovira tehno-
loSki razvoj na podrocju plina in pitne vode.
Med svojimi dejavnostmi izvaja tudi razlicna
poklicna usposabljanja in kvalifikacije in s
tem namenom organizira razlicne seminarje.
Dveh taksnih seminarjev smo se udelezili tudi
sodelavci iz sluzbe za sistemsko kontrolo in
vzdrzevanje regulacijskih postaj. Glavna po-
zornost je bila posvecena teoreticni in prak-
ticni obravnavi zahtev iz tehni¢nih predpisov
DVGW, ki so osnova delovnim postopkom
za delo na nasih prevzemno-regulacijskih
postajah, in zajemajo postrojenja za regula-
cijo tlaka (G 491) in merjenje plina (G 492) za
vstopne tlake do vkljucno 100 bar, regulatorje
tlaka plina z vstopnimi tlaki do 5 bar (G 459-
2) ter obratovanje in vzdrZevanje plinskih po-
strojen;j (G 495).

Osnovni seminar je potekal decembra lani
v Augsburgu (Nemcija) in je obsegal tematiko,
ki obravnava konstrukcijo, opremo in vzdr-
Zevanje postrojen;j za regulacijo tlaka plina.
Poleg petih udelezencev iz Slovenije (Stirje iz
Energetike Ljubljana in eden iz druzbe Plino-
vodi), se je dvodnevnega seminarja udelezilo
Se 22 inzenirjev in tehnikov iz Bosne in Herce-
govine, Hrvaske in Srbije.

Nadaljevalni seminar je potekal v Saraje-
vU, ko smo se v marca letos ponovno zbra-
li, tokrat na Stiridnevnem Solanju, ki je bilo
namenjeno pridobitvi naziva »Kompetentni
strokovnjak« za izgradnjo, opremo in vzdrze-
vanje postrojenj za regulacijo pritiska plina in
merjenje plina skladno z zgoraj navedenimi
tehnicnimi predpisi DVGW.

Predavanja so zajemala zakone, uredbe,
tehniCna pravila, osnove plinske tehnike,
zahteve za izgradnjo, opremo, obratovanje

Energetika Ljubljana

Utrinka z usposabljanja.

in vzdrZzevanje, regulacijo in varovanje tlaka
plina, kontrolo in dokumentiranje ter ustre-
zno izvedbo prirobni¢nih spojev postrojen;]
za regulacijo tlaka in merjenje plina. Poleg
Ze omenjenih smo obravnavali Se predpise
varstva pri delu, naloge in odgovornosti kom-
petentnih strokovnjakov pri delu s pretonimi

posodami pod pritiskom po DVGW G 498 in G
499, ter odorizacije zemeljskega plina. Teore-
ticna predavanja so bila podprta s prakti¢nim
usposabljanjem na postrojenjih za regulacijo
tlaka in merjenje plina. Pridobljeno znanje je
bilo nato potrebno potrditi Se na pisnem iz-
pitu.

Ob vsem tem velja omeniti tudi, da sta
seminarja potekala pod okriliem vecjega pro-
jekta zdruzenja DVGW oz. njene podruzZnice iz
Sarajeva, katerega glavni cilj je, da bi na po-
drocju bivSe Jugoslavije usposobili doloCeno
Stevilo avtoriziranih ekspertov, ki bi lahko so-
delovali pri nadaljnjem usposabljanju kadra
v podjetjih z lastim distribucijskim sistemom
zemeljskega plina. Avtorizirani ekspert je
namrec nivo usposobljenosti, ki je Se lestvi-
co viSje od pridobljenega naziva in omogoca
vecje pristojnosti na omenjenih postrojeniih,
predvsem v smislu stalnega usposabljanja
tako lastnih kot zunanjih strokovnjakov na
tem podrodju.

Da pa ne bo kdo hudomusno pripomnil, da
je pridobljena usposobljenost zgolj nov papir
v 0sebni mapi zaposlenih, velja izpostaviti, da
pridobljeno znanje ze s pridom izkoris¢amo in
na tak nacin optimiziramo visoke vzdrzevalne
stroSke na (merilno) regulacijskih postajah,
kar pa glede na to, da imamo v naSem dis-
tribucijskem omreZzju kar 27 taksnih postaj, ni
zanemarljivo. @
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Nase naprave zal niso

perpetuum

STEFAN SIMUNIC

LetoSnje leto je poslovno zahtevno,
a je poleg skrbi za ekonomijo

in ekologijo treba vlagati tudi v
proizvodne naprave. Kakor kol
obracamo financne Stevilke, rezultat
delovanja nasih naprav se odraza
tudi preko prodaje nase proizvodnije.
Leto ima 8.760 ur in vsako uro
moramo zagotoviti nemoteno oskrbo
nasih uporabnikov z elektri¢no
energijo, toploto, tehnolosko

paro, plinom ... V primeru, da so
odstopanja od »voznega redag, je na
vrsti tako imenovana papirnata vojna,
ker nad nami visi »Damoklejev mec.

Blizamo se polovici letoSnjega leta in re-
montna dela na proizvodnih napravah poteka-
jo po nacrtu. Nekaj tezav pri realizaciji plana
nam povzrocajo narocila vgradnih delov in
materiala, brez katerih delo ne more biti pra-
vocasno in uspesno opravljeno. Visokotlacni
kotli in parne turbine ter generatorji obratujejo
v povpre¢ju 5.600 ur na leto, kolikor obratu-
jejo ve¢ ali manj tudi vse pomozne naprave
(mlini, ventilatorji, ¢rpalke ...). Pri tem imajo
naprave zelo malo asa, da se kaj »spocijejo,
zato je normalno, da se kaj obrabi, pokvari in
dotraja. NaSa skrb je zato, da se nujna popra-
vila izvedejo takoj, kar pa seveda nivedno mo-
Zno izvesti med samim delovanjem naprave. V
teh primerih moramo nacrtovati, kako bomo
potrebna dela opravili, brez da bi bili delezni
pogodbenih kazni. V vmesnem casu, to je
med pripravo novega plana proizvodnje, zato

Vzdrzevalna dela na hladilnikih generatorja 3

mobile

iS¢emo tudi ponudbe za popravilo oziroma za-
menjavo klju¢nih delov proizvodnih naprav. Pri
tem nastopijo, tako kot pri vsakoletnem planu
proizvodnje in vzdrzevanja, finanéni pomisle-
ki - predvsem se ogromno vrti okoli starosti
nasih naprav in kaj je $e smiselno popraviti
glede na to, da se Zivljenjska doba kolta 1in 2
7e nekaj let izteka. Proizvodnja in vzdrzevanje
Zeli, da se ¢im vec vlaga v zanesljivo obratova-
nje, a kaj ko je potrebno investirati tudi v nove
tehnologije ... In tako se vrtimo v zaCaranem
krogu tnala in nakovala. Ce proizvodnje ni, to
pomeni dvoje: ali so penali ali pa ni prodaje ...
Torej ne dobimo ustreznih denarnih sredstev
z7a nas zaposlene, za nase nove vzdrzevalne in
investicijske aktivnosti. A vsako leto se sooca-

mo, da se dolocene aktivnosti, ki smo jih na-

Crtovali v proizvodne naprave, ¢rtajo iz plana.
Odgovornost na strani proizvodnje je, da nase
proizvodne naprave zanesljivo obratujejo v
ogrevalni sezoni, mar ne?

Do izgradnje PPE-TOL moramo obratoval-
ne ure vrteti z obstojecimi napravami. Seveda
vzdrzevanje skrbno analizira in vzdrzuje te
naprave, a zal pri tem ne more dovolj dobro
skrbeti, Ce se Crtajo doloCeni stroski ...

LetoSnje leto bo Kljub ¢rtanju dolocenih
vzdrZevalnih aktivnosti zelo obsezno na po-
dro¢ju vzdrzevalnih del. Caka nas zamenjava
elektrod na elektrofiltru na bloku 3, posodo-
bitev regulacije na visokotlacnih parnih kotlih,
zamenjava  gorilnikov vrocevodnih kotlov
VKML1 in 2, vecja vzdrzevalna dela v kemiéni
pripravi vode, zamenjava cevi kondenzatorja,
hladilnikov na generatorjih, vzdrZevanje na
Crpalis¢u hladilne vode na Ljubljanici, preno-
va dodelilnikov premoga K3, nabava novega
buldozerja ...

Ko bi le lahko izumili napravo, ki bi obra-
tovala nemoteno, brezéasno, brez popravil,
kajne? Ker je to seveda Se vedno utopija, mo-
ramo varno in zanesljivo delovati z obstojecimi
napravami ter zadostiti vsem tehnicnim in za-
konskim zahtevam.

Energetika Ljubljana



Crpalka hladilne vode §t. 1po
opravljenih vzdrzevalnih delih

Elektrode elektrofiltra kotla 3 za r - Lk
izlo¢anje trdnih delcev iz dimnih plinov y Vzdrzevalna dela na elektromotorju ¢rpalke hladilne vode 1b
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Ogrevalna sezona 2018/19:

Nikoli ve€ ne bo, kot je nekdaj bilo ...

PRIMOZ SKERL

Za nami je Se ena ogrevalna sezona.
Ena od mnogih, skoraj petdesetih.
»Delo kot po navadi« bi lahko skoraj
rekli. Skoraj ... Sezona z vidika
meteorologa ni bila ni¢ posebnega.
Posebnega mraza ni bilo, glede na
dolgoletno povpredje je bila vecino
Casa celo zelo topla. Skoraj vsi
koledarski meseci so bili za priblizno
dve stopinji Celzija toplejSi od
dolgoletnega povpredja, izjema sta
bila le januar, ko so bile temperature
povprecne, in maj, ko je zima Se
zadnji¢ napela miSice in je bila
temperatura za dve stopinji Celzija
nizja od dolgoletnega povprecja.
Zakaj torej »skoraj«?

Vpliv okoljskih zahtev

Glavni razlog je v zahtevah okoljske za-
konodaje. Evropska direktiva o industrijskih
emisijah je z letom 2016 uvedla petletno pre-
hodno obdobje, ki omogoca velikim kurilnim
napravam, med katere spadajo tudi vsi pre-
mogovni kotli enote TE-TOL, prilagoditev na
zaostrene emisijske standarde — veljati zac-
nejo s 1. julijem 2020. V prehodnem obdobju
se vsako leto znizujejo dopustne koliCine
onesnazeval, ki jih kotli emitirajo v ozracje
in za leto 2019 so te koli¢ine prvi¢ postale
tako nizke, da bi jih z obicajnim obratova-
njem premogovnih kotlov zagotovo presegli.
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To bi pomenilo veliko teZzavo ob koncu leta,
ko bi bile kvote emisij izkori$Cene in nam ne
bi preostalo drugega kot zaustavitev premo-
govnih blokov. Vseh treh hkrati. In to enkrat
v zaCetku oktobra 2019. Kako bi se greli Lju-
bljan¢ani zadnja meseca letoSnjega leta? Z
enoto TE-TOL Ze ne.

Sprememba rezimov
obratovanja

Zato smo morali ustrezno odreagirati Ze
takoj ob zaCetku letoSnjega leta. Morali smo
¢im bolje izkoristiti premog, katerega zgo-
revanje povzroca emisije. Tako smo omejili
oba potratna rezima obratovanja: proizvo-
dnjo elektrike brez toplote (t.i. kondenzacij-
ski rezim) in proizvodnjo toplote brez elek-
trike (t.i. reducirani rezim). Prav tako smo
predvideli, da se bo posamezen blok iz
obratovanja umaknil predcasno, torej prav v
izogib potratnemu obratovanju. Seveda smo
morali spoStovati vse sklenjene pogodbe o
dobavi elektrike, kar smo lahko izvedli le z
nakupi dodatnih koli¢in na prostem trgu. Pri
tem je precej pomagala mila zima in posle-
di¢no nizke cene elektrike na trgu. V primeru
nenadnega prihoda mraza in povecanih po-
treb po toploti, bi le-to proizvedli v kotlovnici
enote TOS, ¢e pa bi tak mraz predvidoma
trajal dlje ¢asa, bi pognali enega od predca-
sno zaustavljenih premogovnih blokov.

Na sreco slednje ni bilo potrebno, saj nam
je, kot sem Ze prej napisal, zima Sla na roko.

o sezons 18719

Dejanske in planske pov. zunanje temperature SEZONA 2018/2019

Zato pa se je mo¢no povecalo obratovanje
kotlov v enoti TOS, in to precej drugace, kot
bi si predstavljal laik: medtem ko kotli v pr-
vih treh mesecih leta niso obratovali vec kot
v primerljivih letih, so se razmere v aprilu in
predvsem v maju moc¢no spremenile. Nizke
temperature so zahtevale dodatne koli¢ine
toplote, ki so jih zagotovili viri v enoti TOS,
kot nacrtovano. Proizvodnja toplote za da-
liinsko ogrevanje, ki je letno porazdeljena
priblizno v razmerju 95% : 5 % v korist enote
TE-TOL, se je meseca maja prevesila v raz-
merje 73 % : 27 %, kar predstavlja vec kot
petkratno povecanje proizvodnje toplote
enote TOS. Tako bi lahko rekli, da od zacetka
leta 2019 enota TOS ni vec (le) vréni vir, tem-
vec tudi pasovni vir.

Vloga TOS se bo povecevala

Pricakujemo, da se bo vloga enote TOS
v prihodnje Se povecevala. Po 1. juliju 2020,
kot veleva Ze omenjena Direktiva o indu-
strijskih emisijah, bomo iz obratovanja vsaj
delno, leta 2021 pa skoraj v celoti, morali
umakniti kotla 1in 2, plinsko-parna enota
pa bo pripravljena Sele konec leta 2021. V
vmesnem obdobju bo tako precejSnje breme
proizvodnje vroCe vode na plecih kolegov in
proizvodnih naprav enote T0S.

Skoraj zagotovo lahko zaklju¢imo, da nas
Cakajo razgibane ogrevalne sezone, tako
v smislu prilagajanja meteoroloskim spre-
mebam kot prilagajanja drugih omejitvenih
kriterijev: od zakonodaje do tehni¢nih ter
drugih. Ali, ¢e se ozremo na naslov tega be-
sedila: Nikoli ve¢ ne bo, kot je nekdaj bilo ...
vsaj kot je bilo prvih petdeset let obratovanja
sistema daljinskega ogrevanja. Kak$nih bo
naslednjih petdeset, Se ne vemo, prepricani
pa smo lahko, da bo v njih mnogo izzivov, z
razogljicenjem proizvodnje toplote in elektri-

ke na Celu.
=



Poletne aktivnosti na projektu
zmanjsevanja emisij dusikovih

oksidov

GREGOR GOLJA

Zvesti bralci revije Megavat se bodo
morda spomnili mojega ¢lanka v 53.
Stevilki, torej pred tocno dvema letoma,
kjer sem opisoval, kako pomembno bi
bilo za podjetje, da zacne obvladovati
Se zadniji clen v verigi distribucije
toplote — toplotne postaje odjemalcev.
NaSteval sem mnogo prednosti,
predvsem prihranke energije zaradi
zmanjSanih izgub prenosa toplote od
vira do odjemalcev. V izogib ponavljanju
predlagam, da s pogledom preletite
takratni lanek, potem pa nadaljujete

z branjem - tokratni Clanek je namrec¢
njegovo nadaljevanje.

Meritve temperatur v kurisce
kotla

V januarju so predstavniki izvajalca po po-
godbi izved|i meritve temperatur v kuris¢u kotla
3 pri razli¢nih obremenitvah kotla in razli¢nih
kombinacijah goriv, premoga in lesnih sekancev.
Na osnovi rezultatov analiz izmerjenih vrednosti
temperatur so bila dolo¢ena najprimernej$a me-
sta za vbrizgavanije secnine v fronto plamena.

Projektna dokumentacija
naprav in opreme SNCR

Sledila je izdelava projektne dokumenta-
cije naprav in opreme SNCR, ki jo je v skladu s
pogodbo pripravil izvajalec del in nam jo preko
e-poste sproti posilial v pregled in potrditev. Se
dobro, da so v projektnem timu sluzbe, kot sta
ARM in strojno vzdrzevanje, ki imajo ogromno
znanja na svojem podrocju, da so sproti poda-
jali pripombe in usklajevali nacrte, ki so za naso
druzbo tehni¢no najbolj primerni in verjetno tudi
stroSkovno najbolj ugodni. Na osnovi potrjenih
nacrtov so pogodbeni partnerji izdelali vitalne
elemente sistema SNCR: merilno meSalnih in
distribucijskih enot, susilnikov zraka, Sob za
vbrizgavanje secnine, pirometrov za merjenje
temperature zgorevalnih plinov v fronti plamena,
zapornih armatur in glavne elektro omare. Vsa
navedena oprema je bila v skladu z dogovorom
dobavljena konec maja 2019.

Skladiscenje secnine

Poleg same oskrbe kotla z vbrizgavanjem
secnine v kurisCe, projekt znizanje emisij NOx
zajema tudi sistem za pretovor in skladis¢enje
secnine. Za izvedbo tega dela projekta smo se
v projektni skupini zaradi nizjih stroSkov odloili,

Energetika Ljubljana

Elementi meSalno-regulacijske enote

da ga izvedemo sami v sodelovanju z uvelja-
vljenimi izvajalci. Z izbranim projektantom smo
kot najprimernejSo lokacijo za pretovor secnine
izbrali obstojeco pretakalno plos¢ad za preto-
vor kisline in luga ob objektu kemi¢ne priprave
vode. Od tu se bo secnina precrpala po cevo-
vodu, polozenem v obstojedi kineti v dvoplascni
rezervoar iz armiranega poliestra z avtomatsko
detekcijo puscanja volumna V=40 m3, ki bo na-
mescen tik ob kotlovnici kotla 3.

V juliju bo dobavljen dvoplascni rezervoar
secnine in nameScen na Ze izdelano temeljno
plos¢o ob kotlovnici kotla 3. Izbrani izvajalec
strojnih montaznih del bo izvedel vse cevne raz-
vode secnine od rezervoarja preko obeh mesal-
nih modulov SNCR, namescenih na koti +15 v ko-
tlovnici kotla 3, do vseh stirih distribucijskih enot,
namesc¢enih ob kotlu 3 na kotah +22 min +27 m,
po ena distribucijska enota za vsako stran kotla.
Ravno tako bodo v ¢asu remontov v kotlovnici
kotla 3 nameSceni tudi vsi razvodi demineralizi-
rane vode ter stisnjenega zraka z razprsevanje
secnine in za pogon pnevmatskih ventilov. Za
pripravo instrumentnega zraka za pnevmatski
pogon regulacijskih in zapornih ventilov bosta
na koto +15 m namesc¢ena dva adsorpcijska su-
Silnika zraka, ki bosta zaradi vecje zanesljivosti
in boljSe ucinkovitosti delovala izmenjaje.

Dodatne aktivnosti med
remontom K3
V Casu rednih letnih remontov v poletju

Razkladanje susilnikov zraka v enoti TE-TOL

2019 bomo skupaj z izbranim izvajalcem naj-
prej podrobno proucili moznosti za vgradnjo pi-
rometrskih sond in Sob za vbrizgavanje secnine
na predvidenih mestih vgradnje. V ta namen
na kotlu 3 Ze poteka odstranjevanje toplotne
izolacije. Hkrati z izvedbo strojno-instalacijskih
del bodo potekala tudi elektro-instalacijska
dela in programiranje kontrolno regulacijskega
sistema SNCR.

Konec avgusta oziroma v zacetku septem-
bra je predvidena dobava in namestitev nove
emisijske merilne postaje, ki bo omogocala
merjenje emisij snovi iz kotla 3. Novi merilniki
emisij bodo namesceni v dimnovodni kanal ko-
tla 3 pred vstopom v skupni odvodnih dimnih
plinov. Sama emisijska merilna postaja bo na-
mesSCena tik ob merilnih mestih v stavbi silosov
pepela. Emisijska merilna postaja bo v celoti
predhodno sestavljena in testirana pri njenem
dobavitelju ter nato v kontejnerski obliki pripe-
ljana na mesto vgradnje.

Roki za zakljucek projekta

V skladu s pogodbo z izbranim izvajalcem
morajo biti vsa pogodbena dela zakljucena do
petka, 6. septembra 2019. Zakljuckom vseh in-
stalacijskih del bo sledilo hladno preskuSanje
vseh vgrajenih naprav in opreme ter v oktobru,
po zagonu kotla 3, tudi vroCe preskusanje in
pricetek poskusnega obratovanja.



Bostjan Kuzman

»Dokumenti so zdaj personalizirani

POGOVARJALA SEM SE RECHELLE NARAT

Vsak investitor, ki gradi na obmocju
Ljubljane ali sosednjih obcin, se prej ali

slej v postopku sreca s predstavnikom
nase sluzbe za izdajo soglasij. To pa ni vse,
s ¢imer se ukvarjajo v tej sluzbi, ki jo ze
leta vodi BosStjan Kuzman. Pridobivanje in
urejanje ustrezne dokumentacije je lahko
sila stresno za vsakega kupca — a to se

je v Energetiki Ljubljana s posodobitvami
spremenilo v enostaven opravek. Kako se je
razvijala ta dejavnost, nam je predstavil kar
vodja sluzbe za izdajo soglasij.

Zbiranje dokumentacije in pridobivanje
gradbenih dovoljenj v€asih ni bila ravno
prijetna aktivnost za stranke, se strinjas?

Uporabnik oziroma odjemalec Energetike
Ljubljane je moral v preteklosti sam izpelja-
ti postopek — v njegovi domeni je bilo vse:
priprava ustrezne vloge, zbiranje dokumen-
tacije, komunikacija ... Tako je bil organiziran
postopek, ki je uporabniku nalagal, da je
skladno s Splosnimi pogoji Energetike Lju-
bljana ustrezno zbral celotno dokumentaci-
jo, ki je bila zakonodajno zahtevana.

No, danes je vloga sluzbe za izdajo
soglasij precej bolj aktivna kot vcasih, ko
je bila bolj kot nek upravni organ. Nam
lahko predstavis, kaj vse se odvija pod
okriljem vase sluzbe?

Sluzba vodi postopke na podrocju pro-
storske zakonodaje, ki je v domeni MOL in
primestnih obcin. Izdajamo projektne pogo-
je in mnenja na osnovi projektne dokumen-
tacije, ki jo vlagatelji potrebujejo za namen
pridobitve gradbenega dovoljenja. In tretje
podrocje, ki ga pokriva naSa sluzba, je izdaja
soglasij za prikljuCitev, vezana na energet-
sko zakonodajo, ki dolo¢a nacin prikljuceva-
nja objekta na omreZje.

Zagotovo se je spremenil nacin obravna-
ve strank: te niso vec prepuscene sami sebi,
pac pa jih od trenutka, ko oddajo vlogo ali
samo poklicejo, vodimo skozi celoten posto-
pek. Lahko birekli, da jih primemo za roko in
vodimo skozi labirint ter jih uspesno pripelje-
mo do cilja.

Koliko dokumentov pa izdate na letnem
nivoju?

Nasa statistika je sledeca: na podrocju
pridobivanja gradbenih dovolj izdamo 1000
projektnih pogojev in mnenj. Vezano na
priklju¢evanje izdamo na letnem nivoju od
1000 do 1400 odlocb o prikljucitvi na nase

omreZje zemeljskega plina ter od 200 do
250 odlocb o prikljucitvi na nase vrocevo-
dno omrezje. Vsebinsko se torej izdaja doku-
mentov razlikuje v tem, da so eni vezani na
postopke priklju¢evanja, drugi pa na poseg
v varovanem pasu, kjer moramo prav tako iz-
dati soglasja. Poslanstvo Energetike Ljublja-
na je namrec, da skrbi za zanesljivo, okolju
prijazno oskrbo z energenti, zato smo zako-
nodajno vezani, da kontroliramo in urejamo
podrogje, kjer smo operater distribucijskega
sistema toplote in zemeljskega plina.

Omenil si, da ste v¢asih izdajali odlo¢be
po nareku, predpripravljene obrazce pa
so na podlagi rokopisa pretipkavale stro-
jepiske. Danes vse poteka preko internih
aplikacij, preko racunalni$kega programa
SAP?

Da in Zelimo si, da se razvoj v tej smeri
nadaljuje, saj je to v korist uporabnikom, pa
tudi vsem nasim sluzbam. Vsi podatki so vo-
deni z enega mesta; informacije, dokumenti
posameznega vlagatelja oz. primera so na
voljo v eni mapi — vsaki sluzbi dostopni takoj.
Odpade torej nepotrebni ¢as za distribucijo
dokumentov, prav tako odpade odgovornost
investitorjev, da od ene do druge sluzbe
prenasajo dokumente; za vse je poskrbljeno
tako, da je dokumentacija varno na razpola-
go vsaki sluzbi, ki takoj ve, kateri je naslednji
korak v postopku. Klju¢ne funkcije pri izda-
janju soglasij so torej podprte. Bistvena po-
zitivna sprememba pa je, da stranki ni treba
vec zbirati in posiljati dokumentacije, saj je
Ze vsa v sistemu. Sledimo torej temu, da bi
stranke obravnavali na celovit nacin.

Kdo doloca pravila vase igre v postopku?

Seveda zakonodaja, predvsem bi tu izpo-
stavil odloke, ki jim moramo slediti v okviru
prikljuevanja. Tudi ¢as nam doloca omeji-
tve, saj smo vezani na roke — mnenje mo-
ramo izdati npr. najkasneje v 15-ih dneh od
prejema popolne vioge.

Vem, da imas opravljen strokovni izpit iz
Zakona o upravnem postopku. Ga morate
vsi opraviti?

Ne, izpit po ZUP moramo opraviti tisti, ki
se ukvarjamo s postopki, vezanimi na priklju-
Citve, ker to predpisuje Energetski zakon.
Zakonodajalec je s tem omogocil strankam
v postopku moznost pritozbe na odlo¢ho, ki
jo izdamo (npr. glede priklju¢ne moci ipd.).
Sicer pa smo v sluzbi sami strojni inZenirji, saj
je delo strokovne narave, osnova pa je teh-

Bostjan Kuzman

ni¢no znanje; podobno torej kot v razvojnem
delu nase sluzbe. Poleg same strokovnosti
je zelo pomembna tudi odzivnost. Kot vodja
sluzbe na dnevni bazi preverjam stanje po-
stopka izdaje soglasij. Od poteka postopka
je odvisna stranka in s tem tudi rezultat. Do
stranke in do izvajanja tega dela moramo biti
odgovorni. S podpisom vsak, ki izda soglas-
je, odraza tudi lojalnost do podjetja — sou-
stvarjamo energetske resitve in prikljucuje-
mo objekte na nase omrezje.

Dokumenti so zdaj personalizirani in vse-
bujejo tudi konkretna navodila ter korake iz-
vedbe, da je stranki v postopku lazje. Ve, kaj
slediin ima dobre usmeritve —to je pa je tudi
cilj celovite oskrbe, kot smo si jo zastavili v
Energetiki Ljubljana.

Imas kot vodja sluzbe za soglasja doda-
tne obveznosti?

Spremljam gradbeno zakonodajo, saj je
to osnova za nase delo. O vseh spremembah
obves¢am svoje sodelavce. Zelo nam pride
prav tudi pravna pomoc s strani pravne sluz-
be, s strani sodelavke Martine Pengov z JHL,
ki nam pomaga pri interpretaciji, kadar je to
potrebno. Sicer pa se posku$am drzati tega,
kar sem nekoc prebral: naloga vodie je, da
»dekomplicira« postopke za svoje sodelavce
in ustrezno optimizira procese in postopke
dela, stalno v usklajevanju z ekipo in drugimi
sluzbami.

Tvoja dodatna zadolzitev je tudi ta, da si
notranji presojevalec ...

Res je in moram priznati, da sem to tudi
Ze skoraj od prihoda v podjetje, torej pribli-
Zno Cetrt stoletja. In vsako leto ob zakljucku
presoje ugotovim, da je to koristno ne samo
za podjetje, pa¢ pa tudi zame osebno. Fa-
scinira me, ko ob pregledih spoznavam pro-
cese dela v podjetju in vidim, kako velika
druzba je to. m

Energetika Ljubljana



Mobing na delovhem mestu in
njegovo prepoznavanje

MASA STANGL

Izraz mobing opredeljuje nasilje, ki se kaze
kot trpincenje, Sikaniranje ali drugacno
izzivljanje nad posameznikom na delovnem
mestu. V slovenski zakonodaji to podrocje
ureja Zakon o delovnih razmerjih (ZGD-1),

ki pojma »mobing« kot izraza ne pozna. Pri
poimenovanju mobinga moramo izhajati iz
pojmov, povezanih z nasiljem na delovnem
mestu, ki jih uporablja delovna zakonodaja,
to pa so izrazi: trpinCenje, verbalno ali
neverbalno nasilje, fizicno nasilje in spolno
nadlegovanje z uc¢inkom ali namenom
prizadeti dostojanstvo osebe, zlasti kadar
gre za ustvarjanje zastraSevalnega,
sovraznega, ponizujoCega, sramotilnega ali
Zaljivega okolja.

Pri prepoznavanju »mobingax je ena kljucnih
komponent trajanje ponavljajocih dogodkov, saj
Ze ZDR-1 opredeljuje, da je trpinCenje na delov-
nem mestu vsako ponavljajoce se ali sistematic-
no, graje vredno ali ocitno negativno in Zaljivo
ravnanje ali vedenje, usmerjeno proti posame-
znim delavcem na delovnem mestu ali v zvezi z
delom.

Kaj je mobing?

V zadnjem obdobju strokovna in lai¢na jav-
nost veliko pozornosti namenjali temi mobin-
ga. Ceprav tematika v slovenskem prostoru ni
nova, se odpira SirSa druzbena razprava o tem,
kaj mobing je in kaj ni. Sam pojem trpincenja
se je jasneje izoblikoval skozi sodno prakso, v
okviru katere se trpin¢enja ne tolmaci le kot
Zaljenje in grdo obnasanje, temvec tudi kot
izklju¢evanje, ignoriranje in osamitev. V javno-
sti se sicer kot mobing pogosto oznacuje tudi
vsako napetost, konfliktnost, Zaljenje, nepra-
vicno delegiranje dela ali ostro kritiko nadre-
jenega. Vendar to mobing ni, tako da je treba
mobing razmejiti med dejanskim trpincenjem,
ki poteka daljSe obdobje in enkratnimi neljubi-
mi dogodki, ki se zgodijo na delovnem mestu.
Pri tem velja poudariti, da mobing ne poteka
zgolj v odnosu nadrejeni / podrejeni, temvec
tudi horizontalno, med sodelavci na enaki

ravni in tudi v obratni smeri podrejenega nad
nadrejenim.

Vsak konflikt Se ne pomeni
mobinga

Visak konflikt ali prepir med sodelavci, med
podrejenim in nadrejenim Se ne pomeni mo-
binga. Res pa je, da lahko nerazreSeni kon-
flikti postanejo vzrok za nastanek mobinga in
morehiti od tod izvira napacno razumevanje.
K mobingu ne moramo priStevati delegiranje
nalog nadrejenega oz. zahtevo po boljsem
opravljanju nalog ter organizacijo dela, kot je
dodeljevanje nadurnega dela ali deZurstva.
Seveda pa mora biti komunikacija pri tem na
strokovni ravni in ne sme Zaliti osebnega do-
stojanstva zaposlenega.

Ker izraza mobing oziroma trpinCenje na
delovnem mestu ne doZivlja vsak posameznik
na enak nacin oziroma lahko za nekoga dolo-

VODORAVNI

Zaposleni
na isti
hierarhicni ravni

VRSTE MOBINGA

NAVPICNI

Zaposleni na razli¢nih hierarhi¢nih ravneh

“STAFFING”

podrejeni—> nadrejeni

¢eno ravnanje pomeni mobing, za nekoga pa
enako ravnanje ne, je pomembno, da posame-
znik osebo, s strani katerega obcuti mobing,
opozori, da navedeno ravnanje razume kot
mobing. V kolikor zadeve ne uspeta urediti,
se za pomoc obrne na spodaj opisane nacine.

Kaj storiti v primeru, da
obcutimo mobing?

Zakon o delovnih razmerjih od delodajalca
zahteva varovanje delav€evega dostojanstva
pri delu, kar pomeni, da mora delodajalec
zagotavljati delovno okolje, v katerem noben
delavec ne bo izpostavljen trpincenju. V Ener-
getiki Ljubljana je bil v ta namen sprejet pra-
vilnik o preprecevanju mobinga in drugih oblik
trpincenja in nadlegovanja na delavnem me-
stu, kjer je v skladu s pravilnikom dolocen tudi
pooblascenec. Imenovana je tudi strokovna
skupina proti mobingu s strani sveta delavcev,

ki jo sestavljajo Clani sveta delavcev in pred-
stavniki druzbe. Vsi akti so vsem zaposlenim
dostopni v DNA.

Nedvomno je v interesu delodajalca, da
se kakrSnemukoli trpin¢enju na delovnem
mestu oziroma mobingu izogne. Pri tem pa
je velika odgovornost tudi na vseh nas, da z
besedo mobing ne pretiravamo, da jo upo-
rabljamo, ko je to upraviCeno in da njenega
pomena ne Sirimo zunaj zakonsko opredelje-
nega obsega. m
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Volitve v svet delavcev — pogled nazaj

BOSTJAN KOCIJAN, PREDSEDNIK SVETA DELAVCEV

Pred slabimi $tirimi leti je bil izvoljen prvi
skupni svet delavcev Energetike Ljubljana. Po
eni strani imam sicer obcutek, da smo kot ekipa
Ze kar dolgo skupaj, po drugi pa je vse skupaj
minilo s svetlobno hitrostjo.

Clan sveta delavcev sem od samega zacet-
ka (TE-TOL, leto 2000), predsednik pa od leta
2004 (do 2015 v druzbi TE-TOL). Spomnim se
tezjih in slabsih obdobij kot tudi obcutno lazjih,
boljSih in precej lepSih obdobij od sedanijih.
Tako z vidika poslovanja kot z vidika samega
delavskega soupravijanja.

Eno najteZjih obdobij sodelovanja sveta
delavcev z vodstvom druzbe je bilo na samem
zacetku, ko je v prvem mandatu svetu delavcev
predsedoval Primoz Gostin¢ar in smo na drugi
strani imeli sogovornike, katerih na sreco do
sedaj Se nihce ni prekaSal v negativni smeri.
Sledila je drasti¢na sprememba s prihodom di-
rektorja Aleksandra Mervarja, ki je imel do de-
lavskih predstavnikov in organov diametralno
nasproten odnos od tistega, ki smo ga bili do
takrat vajeni. Zelo hitro je bil sklenjen korekten
participacijski dogovor med svetom delavcev
in druzbo, ki smo si ga pred tem mesece poda-
jali s takratno pravnico in prejSnjim direktorjem
druzbe ter po vsaki taki podaji« bili Se korak
dlje od podpisa. Postopoma smo dosegli tudi
spoStovanje zakona (ZSDU) in imenovali pred-
stavnike delavcev v nadzorni svet TE-TOL. Med
lastniki so se sicer dogajale »igrices, v katerih
so si »politicni nasprotniki« milo re¢eno »na-
gajali«, in smo tako kar nekaj Casa preZziveli z
nepopolnim nadzornim svetom takratnega
TE-TOL. A smo delavci predstavnike v nadzor-
nem svetu vseskozi imeli. Dokler ni prislo do
pripojitve TE-TOL k Energetiki Ljubljana. Takrat
smo se vrnili v leto 2000 in ¢ez noc je delavska
participacija padla za veC stopnic. Nadzornih
svetov posameznih druzb znotraj Javnega hol-

dinga Ljubljana ni, v nadzornem svetu holdinga
pa ni mesta za predstavnike delavcev, ¢eprav
se v njem najdejo tudi taki, ki celo predavajo na
zdruZenju sveta delavcev o delavski participa-
ciji, kar je, milo receno, Zalostno.

Ce se ozrem le na nade delov preteklih &tirih
letih, sem ob neki skromnosti sicer lahko delno
zadovoljen, a s precej grenkim priokusom.

Delavskemu predstavniku v nadzornem
svetu nismo prav nic blizje, kot smo bili na za-
Cetku mandata, nekatere nacrtovane aktivno-
sti sveta delavcev na tem podroCju smo zaca-
sno zaustavili zaradi dolocenih pomislekov in
posledi¢nega nesoglasja znotraj sveta delav-
cev. Brez sodelovanja predstavnikov delavcev
v nadzornem svetu je delo sveta delavcev v
svoji osnovni funkciji kar konkretno paralizira-
no, saj se dolocene informacije dobijo bistveno
kasneje, v€asih se dolocenih tudi ne dobi ali pa
se jih vsaj ne dobi v popolni, Zeleni obliki, ob
pravem casu ...

Kmalu po volitvah smo uspeli podpisati
participacijski dogovor med novim (skupnim)
svetom delavcev in vodstvom druzbe. Vedji del
podpisanega se tudi v praksi izvaja tako, kot je
bilo dogovorjeno, smo se pa nekaterim pravi-
cam v zadnjem mandatu iz dolocenih razlogov
odrekli v samem svetu delavcev, za dolo¢ene
pa ni bilo dovolj posluha na strani lastnika ali
vodstva. IzboljSav v tem delu je lahko Se prece;.

Sprejeli smo tudi Poslovnik sveta delavcev,
ki je v veljavi od 7. decembra 2015.

Veliko naporov smo skozi zadnje Stirile-
tno obdobje morali viagati - kolikor je le bilo
mogocCe - v ohranjanje nekega standarda na
podrocju pocitniske dejavnosti. Koliko dela in
stresa je bilo zaradi tega, najbolje vedo sami
¢lani sveta delavcev. In ¢eprav smo v posame-
znih primerih po tehtnem premisleku in v izogib
resnemu konfliktu z vodstvom ali lastnikom
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Svet delavcev ima z vidika zaposlenih pomembno vlogo za delovanje druzbe.

Bostjan Kocijan

tudi popustili, bi lahko ta del opravijenega dela
sveta delavcev glede na prvotno nameravane
posamezne spremembe s strani vodstva in/ali
lastnika, ocenil kot uspesno. Pri tem moram —
ne glede nato, da smo bili ob podajanju doloce-
nih idejin predlogov s strani vodstva na zaCetku
praviloma na nasprotnih straneh — pohvaliti
predstavnike vodstva, da so vecinoma poslu-
Sali in pretehtali argumente sveta delavcev ter
da smo na koncu uspeli doreci reSitve, ki so bile
sprejemljive za obe strani. Ne velja za vse pri-
mere (npr. apartmaja v Podkorenu), velja pa za
vecji del. Med drugim je bil tako 22. septembra
2016 sklenjen tudi dogovor o upravljanju poci-
tniSkih prikolic, s katerim smo ob kompromisni
reSitvi dogovorili tudi dolgorocno delovanje na
tem podrodju.

S staliS¢a varstva pri delu smo lahko za-
dovoljni z namestitvijo merilne naprave za
merjenje prahu lesnih sekancev, namestitvijo
odsesevalne naprave pri zalogovnikih na koti
+27, ceplienjem ogrozenih delavcev proti KME
ter nazadnje pri izgradnji Crpalis¢a za toCenje
goriva za delovne stroje (buldoZerja). s katero
se je razbremenilo strojnike na deponiji, ki so
do sedaj vlekli tezko cev z gorivom od starega
Crpalis¢a do vzhodne deponije. Poskusali smo
izboljSati stvari tudi na podro¢ju Medicinsko
preventivnega aktivnega oddiha (znizati obseg
storitev, ki se vSteva v boniteto), ceplienjem
proti KME za vse zaposlene in ne le za neposre-
dno ogrozene na strosek druzbe (ker ze zaradi
izkusnje iz preteklosti menimo, da bi moralo
biti to dolgoro¢no tudi v interesu naSe druzbe),
dodatnih specialisti¢nih zdravstvenih pregle-
dov na osnovi zdravstvene statistike, ki bi po-
kazale, katere zdravstvene tezave se pojavljajo
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pogosteje pri doloenem tipu zaposlenih (spol,
starost, nacin dela - izpostavljenost razlicnim
negativnim vplivom, kot so klimatski, izmensko
delo ... Zal priteh predlogih do konca manda-
ta nismo uspeli. Nekateri so $e odprti, drugi so
bili zavrnjeni.

Delno uspesni smo bili pri problematiki KKS
oznaCevanja. Zadeve so se izboljSale, kar se
tice samih nacrtov, ki so sedaj dostopnina intra-
netu vecini zaposlenih, ki jih pri svojem delu po-
trebujejo, mozno je tudi iskanje samih armatur
po nacrtih ... Kljub temu pa se premiki KKS-SAP
izvajajo v tako toplo-hladnem rezimu, da si ne
upam napovedati, ali bo zadeva v celoti sploh
kdaj urejena tako kot bi morala biti.

Ne glede na razli¢ne informacije, ki smo jih
prejemali, lahko kot neuspedno vzamemo »mi-
sijo« poskusa posredovanja oziroma mediacije
med zaposlenimi in vodstvom znotraj enega od
sektorjev druzbe.

Za vecjo obvescenost zaposlenih smo dose-
gli premik informativnega portala k uri, kjer za-

posleni iz delavnic potrjujejo svoj prihod/odhod
na deloin z dela.

Skupaj s sindikatom smo aktivno sode-
lovali pri sami pripravi ocen tveganja ter se
posvetovali tudi 0 novem pravilniku o siste-
mizaciji delovnih mest, ki je nastal po izdelavi
ocene tveganja.

PriSlo je do sprememb pravilnika o delov-
ni uspesnosti, kjer smo bili na koncu le delno
upoStevani. Argumentiran kompromisni pre-
dlog sveta delavcev, katerega realizacija bi
bila za druzbo ugodnejSa od dolocil v starem
pravilniku ter ga je podprl tudi izvrsni odbor sin-
dikata, je bil s strani vodstva sprejet tako, da se
je izvedel kompromis kompromisa.

Tako smo pridli od konca dokaj pestrega
mandata sveta delavcev. Bilo je kar nekaj precej
dramaticnih trenutkoy, slabe volje, a tudi zado-
voljstva, kadar smo na koncu kljub vsem oviram
uspeli za zaposlene odpraviti slabosti, ohraniti,
aliv posameznih primerih celo izboljSati zadeve.

Volitve v nov svet delavcev bodo zaradi

O koncu ogrevalne sezone danes
odlocate uporabniki sami

Uporabniki daljinskega ogrevanja v Ljubljani se o zacetku in koncu ogrevalne sezone

sami odlocajo zZe od leta 1991. Zakonodaje, ki bi predpisovala rok zakljucka ogrevanja, ni,
ker tudi zunanje temperature niso predvidljive (vzemimo za primer letoSnji mesec maj).

Vcasih sta bila zacetek in konec ogrevalne sezone sicer doloc¢ena s pravilnikom o
toplotni zasciti in ucinkoviti rabi energije v stavbah, vendar ta od leta 2008 ne velja
vec. Takrat je bilo predpisano, da se ogrevalna sezona zacne, ko je v jesenskih mesecih
zunanja temperatura tri dni zapored ob 21. uri 12 °C ali nizja, konca pa spomladi, ko je
zunanja temperatura ob 21. uri tri dni zapored vec kot 12 °C. Danes o ogrevanju odloca
uporabnik sam, ki lahko svojo Zeljo po zacetku in koncu ogrevanja sporoci prek uprav-
nika, ¢e Zivi v ve€stanovanjski stavbi, ali kar neposredno, Ce je lastnik samostojnega
stanovanjskega objekta.

Energetika Ljubljana obratuje s sistemom daljinskega ogrevanja 365 dni v letu in 24
ur na dan (razen vzdrzevalnih del po posameznih delih omrezja). Torej oskrba s toploto
obratuje vedno, tudi poleti zaradi priprave sanitarne tople vode in potreb industrije.
Vsaka stavba se svobodno odlo¢a o datumu prekinitve ogrevanja, kar izvede Energeti-
ka Ljubljana ali vzdrzevalec stavbe.

V kolikor toplotno postajo vzdrzuje Energetika Ljubljana, na poziv pooblas¢enega
uporabnika oziroma upravnika izvede fizicni izklop toplotne postaje, v nasprotnem pri-
meru pa se morajo uporabniki obrniti na njihove pooblascene vzdrzevalce toplotnih po-
staj oziroma upravnike stavb. Izklop toplotne postaje se, v tem primeru, izvede na pod-
lagi zahteve, ki jo etazni lastniki podajo upravniku. Etazni lastniki izrazijo zeljo po koncu
ogrevanja svojemu odboru (nadzorni, kurilni odbor, itd.), le-ta pa upravniku stavbe.

Upravniki veCstanovanjskih stavb se pogosto Se vedno opirajo na nekdanje dolocilo
iz pravilnika (upoStevanje zunanjih temperatur), vendar je vse odvisno od dogovora z
etaznimi lastniki, torej uporabniki. Vsekakor je upravnik vedno pravi naslov za prido-
bivanje informacij o vklopu in izklopu toplotnih postaj ter usklajevanju med stanovalci.

dolocil v zakonu (ZSDU) potekale ravno v do-
pustniSkem terminu, le-to pa je posledica pre-
stavljenih volitev v letu 2015. Zaposleni imate 21
dni od objave sklepa o razpisu volitev moznost
predlagati kandidate iz svoje volilne enote v
svet delavcev in tako na volitve »poslati« tiste
sodelavce, za katere menite, da bi bili za to delo
najbolj primerni. Vsi, ki bi radi sodelovali v sve-
tu delavcev, pa poskusite v svoje sposobnosti
in dobronamernost prepricati sodelavce svoje
volilne enote, ki vas lahko (poleg sindikata) pre-
dlagajo kot kandidate.

Vse sodelavke in sodelavce pozivam in
prosim, da se volitev — v kolikor bo zaradi
nekoliko neugodnega termina to le mogoce —
zanesljivo udeleZite.

Zelim vam prijetno dopustovanje in sprosce-
no vrnitev v novo »kurilno« sezono.
[ED



Sara Bavdek

»Komaj Cakam, da grem v sluzbol«

POGOVARJALA SEM SE RECHELLE NARAT

Morda s Saro Se niste imeli priloznost
delati, a njeno delo ste gotovo ze kje
srecali. V zadnjem Casu sodeluje pri pripravi
e-prispevkov »5 minut za slovenski jezikg,

ki pridejo Se kako prav pri pravopisu. V
vsaki tiskovini oziroma zlozenki je vpeta
njena kreativnost, v trznih aktivnostih ali
produktu je vklju€ena tudi njena ideja. Vsak
dan se pripelje s Krke, ki je zdaj znan kraj
zaradi nanizanke Reka ljubezni, kjer so jo
snemali. Na dan prezivi v voznji priblizno uro
in pol, ki jo ve¢inoma nameni razmisljanju o
tem, kaj bi se dalo Se narediti na podrocju
trzenja. Sara pravi, da ne mores vplivati na
to, kdaj ideje priletijo — tako kot ne mores
ustaviti njene kreativne Zile, ki zadnje leto
utripa za naSe podjetje.

Sara, pri nas si komaj eno leto, vendar je
bilo to kar ustvarjalno, kajne? Kaksen je
bil pa prvi vtis, ko si se javila na razpisa-
no delovno mesto in bila povabljena na
razgovor?

To je moja prva redna sluzba, imela sem pa
Ze kar nekaj delovnih izkuSen;j. Po poklicu sem
slovenist, dve leti pa sem vodila svojo oddajo
na lokalni televiziji ETV, imenovala se je Sre-
dnjeSolski utrip. V njej smo obdelali razlicne
aktualne teme in veliko sem se naucila, tudi
nastopanje mi je postalo blizu. Na splosno sem
vedno precej ustvarjala: pisala pesmi, ¢lanke
za lokalne Casopise, intervju s skupino Bohem.
Vse to mi pride prav pri delu. Vseeno pa me je
bilo pri prvem razgovoru strah in sem bila ner-
vozna. In ko sem prisla na delo prvi dan, sem
se najprej sprasevala: »Le kako se bom znasla
v te] veliki stavbi? Sicer pa sem se potem, ko
sem bila sprejeta, v energetsko podrocje takoj
poglobila in ga tudi hitro usvojila. Delo v trznem
komuniciranju me res veseli!

Delas v sluzbi za trzno komuniciranje,
kjer je nacin dela podoben kot pri vsakem
razvoju: najprej ideja, potem oblikovanje
idejne zasnove, na koncu pa produkt ali
storitev. Nam lahko malce bolj podrobno
predstavis proces?

Zdi se mi, da smo 7e od takrat, ko sem
priSla, kar precej pospesili zadeve; ocenjujem
pa, da je Se veliko manevrskega prostora: de-
javnosti je veliko, storitev tudi — in vse je treba
priblizati in predstaviti uporabnikom ali poten-
cialnim kupcem. Trenutno imamo v pripravi dve
trZni akciji: prva, za CNG, je nastala kot rezultat
povpraSevanja kupcey, ki se zanimajo za vozila
na to gorivo,druga pa je na podrocju elektrike,
kjer bo ponudba zanimiva za interesente. Pri

pripravi slednje smo sodelovali npr. s sluzbo za
trgovanje, da smo ujeli pravi trenutek. Sicer pa,
poleg oblikovanja lastnih oglaSevalskih kam-
panj sledimo Zeljam naroCnikom, torej sluzbam
v podjetju, ki se obrnejo na nas, da promovi-
ramo storitev ali organiziramo trzno aktivnost.
Taksen primer je sodelovanje s sektorjem za
inZeniring v Grosuplju, kjer smo s sistemati¢nim
obves¢anjem in promocijo prispevali k pospe-
Sevanju prikljucevanja na naSe omrezje.

Kdaj si pa ti najbolj kreativna — dejstvo je,
da ideji ne mores narociti, da prileti dopol-
dan, med delovnikom. Kako gre to pri tebi?

Zagotovo nisem samo osem ur v sluzbi; z
mislimi sem stalno, torej cel dan okupirana, kaj
bi se Se dalo storiti ali organizirati za pospeSitev
prodaje storitev Energetike Ljubljana. O projek-
tih razmisljam tudi izven delovnega ¢asa, tudi
ideje, kako bi kaj speljali, se mi porodijo tam.
VCasih se mi kaj utrne Sele potem, ko Ze eno
uro sedim za racunalnikom ...

Najveckrat pa zjutraj, recimo ob petih, ko
sem v kopalnici, in to medtem, ko si umivam
zobe. Zjutraj laZje razmisljam in tudi ideje lazje
pridejo na plano, ko je tiSina oziroma mir.

Kaksni so po tvojem mnenju izzivi vase
sluzbe v prihodnje? Digitalna prihodnost je
postala Ze kar sedanjost ...

Da, v Energetiki Ljubljana nas na podrocju
trzenja Caka Se veliko dela. Utrditi moramo
blagovno znamko, povecati prepoznavnost kot
dobavitelj toplote in zemeljskega plina ter pre-
preciti, da bi nas pomotoma zamenjali z drugim
dobaviteljem elektrike. Storitve in produkte
smo e v precejsnji meri prenesli v digitalni
svet, pribliZali dostopnost uporabnikom, po-
spesili trzenje paketnih ugodnosti, razvili pro-
gram lojalnosti, torej delovanje Kluba Zvestobe
ogreva ... Se vedno pa je precej manevrskega
prostora za izboljSave in nove ponudbe.

Trzenje v podjetju, ki je po statusu javno
podjetje, ni enostavno, a v zadnjih letih
so bili narejeni veliki koraki. Kam bi to
sluzbo umestila kot ¢len v verigi, kako
bi ga ocenila? In kako vidi$ svojo viogo
¢lena?

Ocenjujem, da je trzna sluzba zelo pomem-
ben Clen v verigi storitev Energetike Ljubljana:
brez trzenja storitev, brez promocije dejavno-
sti ter produktov, ni mogoce priCakovati pri-
dobivanja novih kupcev, prav tako ni mozno
pricakovati zvestobe obstojecih uporabnikov.
S strankami, kupci in obiskovalci se je treba
ukvarjati in menim, da tudi nasa sluzba dobro
deluje ter skupaj s sluzbo za odnose z javnost-

Sara Bavdek

mi postopoma izboljSuje prednost pred ostali-
mi ponudniki.

Tudi zase lahko re¢em, da se pocutim kot
pomemben ¢len: ne nazadnje tudi zaradi pod-
pore Diane Horvat, direktorice sektorja, ki vodi
to podrocje in ki zna prisluhniti nasim idejam,
spodbuja in podpira naso samoiniciativnost ter
nam pomaga s svojo strokovnostjo pri obliko-
vanju dobrih resitev za kupce. Sicer pa sem po-
memben Clen tudi zato, ker je delo timsko, pri
vsakem timu pa je pomemben vsak Clen.

Kaj ti veliko pomeni v poklicnem in oseb-
nem zivljenju?

Kar se tice sluzbe, sem zelo hvalezna, da
imam taksno delo, kjer neizmerno uzivam. Ce
komu povem, da se vsako nedeljo veselim,
da grem naslednji dan na delo, misli, da se
hecam. Ampak je res! Komaj ¢akam, da grem
v sluzbo! Prav metuljcke dobim v trebuhu, ko
se spomnim, da me ¢aka delo, kjer sem lahko
aktivna in kreativna — verjetno pri drugem, bolj
rutinskem delu, ne bi bila srecna. Pri tem delu
pa sem se res nasla. Veseli me tudi, da imam
prijetne sodelavke, da smo dobra ekipa, da se
odli¢no razumemo ... Ce tega ne bi bilo, bi tudi
delo trpelo.

Osebno pa mi najve¢ pomeni druzina. Zelo
rada imam tudi naravo, nadvse rada gobarim,
Se posebej jurcke in lisicke, a mi za to v za-
dnjem ¢asu zmanjkuje ¢asa.

G
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Alenka Kovi¢, vodja pravne sluzbe JHL
»V pravu je pac tako, da ima zadnjo besedo sodisCex

POGOVARJALA SEM SE DORIS KUKOVICIC

Alenka Kovic vodi pravno sluzbo na
Javnem holdingu Ljubljana. Tisti, ki z

njo sodelujemo, vemo, da je na drugi
strani mize, telefonske Zice ali spletnega
omreZzja oseba, ki je prijazna, zelo odzivna,
strokovna in jasna. To so odlike, ki so pri
pravnikih sicer nepogresljive, a Alenko
odlikuje tudi to, da Se posebej v napetih
situacijah ostaja potrpezljiva in mirna.
Malo bolj od blizu jo lahko spoznate tudiv
naslednjem pogovoru.

Alenka, na Javnem holdingu Ljubljana ste
ze precej Casa, kajne? Koliko let konkretno?

Drzi, maja je minilo 15 let, odkar sem posta-
la del ekipe.

Kaj vse se je v tem ¢asu spremenilo?
Ogromno, iz malega tima 14 zaposlenih,
kjer smo bili »vsi po malem za vse« smo postali
kompleksen sistem z razvejano organizacijsko
strukturo. RazSirila so se tako podrocja dela,
spremenil se je nacin dela, povecale so se pri-
stojnosti holdinga, saj je dobil stratesko viogo.

Kako danes poteka vas delovni dan in kako
je potekal na zacetku? So bistvene razlike?
Seveda so razlike, ravno zaradi vseh spre-
memb, ki sem jih omenjala. V zacetku je bilo
tudi moje delo oziroma delovni dan bistveno
bolj operativne narave, saj sem bila mnogokrat
»deklica za vse, kar je pomenilo opravijanje
pravnih zadev, splosnih zadev, javnih narocil,
deloma tudi kadrovskih zadev, v€asih tudi mal-
ce PRin pa delo za organe druzbe. V »starem«
holdingu tudi nisem imela toliko neposrednega
stika s sodelavci v javnih podjetjih. Danes pa je
delovni dan oziroma teden poleg operativnih
zadev napolnjen tudi z raznimi sestanki, teden-
skim kolegijem pravne sluzbe, usklajevanjem
organizacijskih zadev in podobno.

Ce zelo poenostavim, vodenje pravne
sluzbe zahteva ogromno znanja, ¢asa,
prilagajanja potrebam razli¢nih druzb, ki
smo zdruzene v skupini. Kaj vam dandanes
predstavlja najvedji izziv?

DrZi vse, kar ste povedali. Na eni strani je
velik izziv slediti vsem spremembam, ki so res
prakti¢no vsakodnevne, ter zadostiti zahtevam
in pricakovanjem nasih narocnikov (to so tako
druzbe v skupini kot druzbi JP LPT in Zale), na
drugi strani pa je zelo velik izziv voditi ekipo 16
sodelavcev v pravni sluzbi.

V holdingu ste skupaj z javnimi podjetji v
zadnjih petih letih uspeli izvesti dve zdruzi-
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tvi: TE-TOL in Energetiko Ljubljana ter pred
kratkim VOKA in Snago. Koliko Zivcev, ¢e
se malo posalim, ste izgubili na racun tega?
Kaj je bilo v teh procesih najtezje in zakaj?
Ce se tudi jaz malo posalim, pri zadnji pripo-
jitvi sem dejala, da smo zdaj res Ze specialisti
za pripojitve. Vendar $alo na stran, zagotovo
taksna statusna sprememba ni majhen zalogaj,
ne le s pravnega vidika, temvec tudi z vseh dru-
gih — kadrovskega, informacijskega, financno-
-racunovodskega in organizacijskega. Vselej
se pojavi kakSna nepriakovana okolis¢ina, ki
je ne predvidis, najteZje pa je bilo terminsko
uskladiti in predvideti vse potrebne korake, saj
smo bili pri tem vezani tudi na odlocitve pristoj-
nih organov (nadzorni svet in skup$cina).

V praksi velja, da vecina zdruzitev oz.
pripojitev druzb ni uspesnih. Zdruzitev TE-
-TOL in Energetike Ljubljana se izkazuje za
uspesno. Verjamete, da bo tudi zdruzitev
VOKA in Snage uspesna?

Prepricana sem, da bo pripojitev pokazala
pozitivne ucinke, ne le s finanénega vidika, kar
je bil sicer poglavitni razlog zanjo, ampak tudi
organizacijskega. Ce malo posplosim, je pac
vecinoma v Cloveski naravi, da se sprememb
bojimo oziroma jih zavracamo in tako je bilo
tudi pri pripojitvah, saj se je pri sodelavcih
vkljucenih druzb pojavilo veliko vprasanj, ne-
gotovosti in strahov, ki pa se (po izkusnjah so-
ded) slej ko prej razresijo oziroma pokazejo kot
neutemeljeni.

Pravna sluzba je zaradi narave svojega
dela (terjatve ipd.) precej izpostavljena
nezadovoljnim uporabnikom. Kako se
spopadate s takSnimi situacijami? Ste imeli
kdaj tudi slabo ali celo nevarno izkusnjo?

Tu moram na prvem mestu omeniti in se
zahvaliti svojim sodelavcem, ki so neposre-
dno sooceni z uporabniki, saj Zal prihaja tudi
do slabih izkusenj z nezadovoljnimi, jeznimi ali
celo agresivnimi uporabniki. Veliko pozornosti
namenjamo temu, da skuSamo v takem pri-
meru ostati mirni, profesionalni in uporabnika
prepricati zmocjo argumentov. Se je pa tudi ze
zgodilo, k sreci ne velikokrat, da so bili delezni
grozZenj z orozjem, ustrahovanja in besednega
nasilja.

Pred kratkim sva se pogovarjali 0 zakono-
daji. Ta se ves ¢as spreminja, dopolnjuje
... Ajo je sploh mogoce azurno spremljati
in Se ve¢, kako jo je sploh mogoce azurno
implementirati v posamezne druzbe, ki
smo si po naravi dela precej razlicne?

No zdaj sva pa pri teZavi, ki tudi nas prav-
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nike zelo »zuli«. Namre¢ zakonodajno okolje
je v Sloveniji zelo nestabilno, po moji subjek-
tivni oceni pa so mnoge zakonodajne resitve
premalo premiSljene, da ne reCem celo »ad
hoc« sprejete in posledi¢no neusklajene med
podrodji, ki se jih dotikajo, kar pomeni veliko
tezav pri izvajanju oziroma implementaciji. V
pravni sluzbi skusamo spremembe spremljati
kar se da sproti, vendar se moramo vsi skupaj
zavedati, da so prvi, ki morajo ves ¢as spre-
mljati zakonodajo »s svojega podrocja« skrb-
niki procesov oz. podrocij v posamezni druzbi,
saj to predstavlja temelj oziroma nujen pred-
pogoj za njihovo delo, v pravni sluzbi smo jim
pritem lahko predvsem strokovna podpora.

Najbrz obstajajo tudi situacije, ko je moznih
vec interpretacij istega zakona ali ¢lena.
Kako takrat delujete?

Verjetno vsi poznajo $alo o dveh pravnikih
in treh razlicnih mnenjih. (smeh) V vsaki $ali je
tudi nekaj resnice in seveda tudi takSne situa-
cije obstajajo. V takem primeru zadevo premi-
slim, uporabim vse znanje, ki ga premorem, ter
oblikujem argumente, za katerimi potem »sto-
jim«. Absolutno pa nihce ni nezmotljiv, v pravu
je pac tako, da ima zadnjo besedo sodisce.

Vsi, ki z vami sodelujemo, vas zelo cenimo
zaradi vase odzivnosti, korektnosti ... Kaj
pa se vam zdi vasa odlika pri delu?

0, najlepsa hvala za kompliment. Sebe je
sicer tezko ocenjevati, ¢e pa bi morala kaj iz-
postaviti, bi bila to sistemati¢nost oziroma do-
bra organiziranost in pa ohranjanje mirnosti .



WZIVIMO ZDRAVO

Z'iétnega piknika
‘na brzice reke
Vrbas

Clanl 1in clamce SKD Energetlka TE-TOL
sQ'se v pomladnem ‘€asu polegd redne. re-
* kreacije lahko udelezili'tudi skupnega sre-
¢anja na pikniku, ki ze tradicionalno poteka
v:Grosuplju; sredi junija-pa tudi Sportnega
vikenda, tokrat v Bosni. Osrednji del je bil
~.namenjen raftingu na reki*Vrbas, ‘ogledali
.pa so sk tudi naravne znamenitosti Banje
Luke -z okolico in uzivali v nthow kulinariki. =
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(MIHA IN MIRKO) ZAVRL ENOROG
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SKLADIS6E HUD STRUP (DENIS)
Z STRUP,
0ZIMNICO CIANKALLJ ANTON URBAN
DERMOTA LAURENCIC
GRSKA LJUB. TRG.
OTROSKA CRKA S POHISTV.
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POLITIK IN
PISATELJ JELKA
(1867-1953)
ORGANSKE SREDSTVO LA
€0KOLADE zZA MORSKA
(a;:gkr)m CISCENJE RIBA
Nagradni sklad: 1. nagrada 63 €, 2. nagrada 42 €, 3. nagrada 21€
Prosimo, da poSiljate le en izvod gesla za posamezno krizanko,
ker bomo v nasprotnem primeru izlocili vsa ponovljena imena. 1. Nagrada: BrankavMa'vgr (63€)
2. Nagrada: Ana Nusa Znidar (42 €)
. - 3. Nagrada: Andrej Mocilnikar (21 €)
Ime in priimek
Naslov ) . o .
Pravico do zrebanja imajo samo zaposleni v
Energetiki Ljubljana. Pri Zrebanju bomo upo-
Stevali le en izvod reSene krizanke na posa-
meznika. Nagradni kupon z vpisanim geslom
Geslo

oddajte v nabiralnik ¢asopisa do 15. 8. 2019.
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